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BOAS-VINDAS

Comprometidos com a transparéncia, publicamos
nosso primeiro Relatdrio de Sustentabilidade,
reforcando para o mercado e para os stakeholders
o compromisso de sermos lideres do segmento de
nutricao vegetal no Brasil, associado a uma atuacao
que busca ser cada vez mais sustentdvel. Trata-se
de um passo importante em diregdo ao amadure-
cimento da nossa comunicagao sobre os impactos
da companhia na sociedade e no meio ambiente,
buscando alinhar a Ubyfol as tendéncias e melhores
praticas desse universo.

A publicacao faz parte de um ciclo de relatos
anuais e contém informacdes relevantes sobre as
nossas atividades no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2022. O conteldo foi elaborado
com base nas Normas da Global Reporting Initiative
(GRI), versao 2021, reconhecidas como melhores
praticas globais para o relato publico de diferentes
impactos econémicos, ambientais e sociais, e rela-
cionamos a nossa atuacao aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS), da Organizacdo das
Nacodes Unidas (ONU).

As informacdes da publicagdo levam em consi-
deragdo a nossa matriz de materialidade, com 12
temas prioritarios. Dessa forma, relatamos nossas
frentes de atuacao, o modelo de governanga corpo-
rativa, o engajamento com o0s nossos colaboradores,
fornecedores e demais publicos, bem como o com-
promisso com o meio ambiente. A entidade incluida
neste relatdrio de sustentabilidade é a unidade Uby
Agroquimica S.A. As nossas demonstracdes finan-
ceiras e contabeis auditadas sdo apenas da unidade
Uby Agroguimica.

Boa leitura!

Em caso de duvidas
sobre o conteldo deste

relatorio, escreva para:

informacao@ubyfol.com.br
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DESTAQUES DE 2022-2023
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pessoas integram
nosso time
Investimos

+de RS 1 milhao

em pesquisas e desenvolvimento
de novos produtos

27.502 toneladas

de produtos em nutricao vegetal
para diversas culturas, como
algodao, café, cana-de-acucar,
milho, soja, hortifruti e pastagem

+de 170

especialistas
em solugdes em campo

k¢
Eg_é +4.700

clientes
atendidos

G
(®)

&

Desempenho financeiro:

55 R$989,5

milhoes
- em receitas

@167105

toneladas
- de residuos reciclados

% 57 9Q toneladas

de re5|duos enviados

para aterros /\

NI

19. 534 8 m:

por ano de efluentes
industriais tratados

835.450 kwn

de energia consumida

Potent Smart

primeiro produto lancado em
parceria com um de nossos maiores
clientes, a Integrada Cooperativa
Agroindustrial

GPTW:290 lugar

no ranking das 150 melhores
empresas para trabalhar no Brasil, de
acordo com a consultoria Great Place
to Work (categoria multinacionais
entre 100 e 1.000 pessoas)
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MENSAGEM DO
DIRETOR-PRESIDENTE ...

0 ano de 2022 foi um exemplo perfeito do potencial
de um time engajado e comprometido. Apesar dos
desafios que enfrentamos desde o inicio do ciclo,

a Ubyfol se manteve no ritmo de crescimento e
alcancou resultados expressivos, tanto no plano
econdémico quanto nas operagdes e em nossa gestao
de sustentabilidade.

Na area financeira, atuamos com dinamismo para
compreender com rapidez as caracteristicas dos
cenarios (econdmico e de mercado). Realizamos
adaptacgoes estratégicas para permitir que a com-
panhia atingisse bons resultados. Diante da queda
no prego das commodities e 0 aumento no custo das
matérias-primas, impulsionamos nossos investi-
mentos em produtos estratégicos, o que potencia-
lizou nossa rentabilidade.

No ultimo ciclo, seguimos atuando para diversificar
as culturas atendidas pelo nosso portfélio, com des-
tague para soja e milho, mantendo nossa lideranca
no mercado de cana-de-acucar. Também investimos
no crescimento do time comercial e no aumento da

nossa forca de vendas — hoje temos 18 regionais
comerciais —, com mais de 170 profissionais espe-
cializados nas solugdes que oferecemos aos nossos
clientes, reforcando a nossa atuacéao, tanto nos
canais de distribuicao quanto em venda direta, con-
tando com nossos clientes como direcionadores da
nossa bussola estratégica.

Ja no plano de gestéo de pessoas, o cuidado com
0S nossos colaboradores se manteve prioritario.

As conquistas obtidas no ano nao deixam duvidas:
temos o melhor time na melhor empresa. Forta-
lecemos nossa identidade, nossa cultura organi-
zacional e nossos valores, que sdo percebidos na
pratica. Continuamos fortes no pilar de desenvol-
vimento e capacitagao, com iniciativas como o Ser
Campo, programa presencial e on-line destinado a
area comercial, e o Ser Lider, para os gestores das
areas operacional e administrativa. Nossos esforgos
foram reconhecidos com a 292 posicao na categoria
de multinacionais no ranking GPTW (Great Place to
Work), com 91% do time afirmando que a Uby é um
otimo lugar para trabalhar.

Igualmente importante foi o reforgo na cultura de
inovagado da companhia. Consolidamos o Moon,
nosso comité interno para o tema, voltado ao desen-
volvimento de projetos em duas vertentes: opera-
cional (para processos internos) e mercado (ideias
para novos produtos e servigos). Em ambito externo,
houve o langcamento do MoonHub, — o primeiro polo
de inovacao tripartite dedicado ao agronegdcio. Atu-
ando em iniciativas que abrangem toda a cadeia do
setor, do campo a mesa, o MoonHub vai viabilizar
conexoes entre empresas consolidadas, startups e
outros participantes do ecossistema de inovagao na
criacao de novos produtos e servicos.

Em paralelo, avangamos na agenda ESG, que
passou a fazer parte da nossa bussola estratégica.
Reflexo disso, este € 0 nosso primeiro Relatodrio de
Sustentabilidade — com toda certeza, um marco em
nossa trajetdria. Para atuar com assertividade em
busca de impactos positivos, contamos com o apoio
de uma consultoria externa para mapear nossos
temas materiais. Com esse processo, identificamos
12 tépicos que serdo centrais em nossos planeja-
mentos e agdes nos proximos anos, nos pilares ESG.
Para chegar a essa lista, dialogamos com nossos
principais stakeholders, como acionistas, fornece-
dores, clientes, nosso time, a sociedade civil e insti-
tuicdes financeiras e académicas.

_
o0

Mantivemos o ritmo de
crescimento e alcangcamos
resultados expressivos
nos planos econémico,
operacional e de
sustentabilidade
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O olhar para as pessoas vai além das nossas
unidades e envolve também os moradores das
comunidades locais. Em 2022, destinamos apro-
ximadamente R$ 540 mil para diversos projetos
sociais, que estdo sendo implantados em 2023, e
realizamos acgdes e campanhas, como a Pdscoa
Solidaria e a campanha de Natal. Além disso, no
evento Ubyfol+Saude, arrecadamos alimentos nao
pereciveis que foram enviados para o Lar de Cari-
dade Céritas, instituicdo que atende mais de 100
familias em Uberaba (MG). Nos préximos anos,
nossa atuacao no eixo social vai ganhar ainda mais
forgca com a criagao do Instituto Amarelo, que vai
desenvolver projetos conectados com seguranca
alimentar, prosperidade, vida sustentavel, conheci-
mento e tecnologia.

Ja em relacao a nossa jornada na agenda
ambiental, a companhia estd amadurecendo cada
vez mais, com projetos e iniciativas relevantes. Para
compreender a dimensao dos nossos impactos,
realizamos um inventdrio de emissdes de gases

de efeito estufa (GEE) referente ao ciclo de 2021 e
estamos trabalhando no mapeamento das emissoes
de 2022. Além disso, conduzimos uma avaliagao

de todo o ciclo de vida dos nossos produtos, envol-
vendo a etapa de disposicao final de residuos.

No pilar de governanga corporativa, 0 ano também
foi marcado por avancgos importantes. Desenvol-
vemos o Cddigo de Conduta Etica, que dispde de
diretrizes para nortear todos que atuem em nome

APRESENTACAD 7

da companhia, e o Comité, para tratar de eventuais
denuncias de desvios. Além disso, estruturamos um
Comité ESG com o objetivo de reforgar as perspec-
tivas ambiental, social e de governanga em nosso
processo de decisao.

E sempre relevante lembrar que, desde 2014, man-
temos a boa pratica de submeter nossas demons-
tracoes financeiras e outros documentos relevantes
a auditoria externa, sempre conduzida por uma das
“Big Four” — as empresas que sdo referéncia mun-
dial no setor de auditoria. Em 2022, continuamos a
ter o rating BrA- na avaliacdo de crédito da agéncia
de classificagdo de Risco S&P Global Ratings, uma
das mais respeitadas do mundo. Sao evidéncias da
transparéncia da gestao da Ubyfol e da solidez de
nossa gestao financeira.

Esta publicagao inaugura nosso relato sobre sus-
tentabilidade e retrata esforgcos de pessoas diversas
em torno de valores comuns. Superamos juntos
obstaculos que exigiram rapida capacidade de res-
posta e resiliéncia do nosso time e atingimos metas
e objetivos fundamentais para nos manter em um
ritmo de crescimento sustentavel. Aproveito a opor-
tunidade para agradecer a todos que participaram
deste ciclo; em 2023, vamos evoluir ainda mais e
seguir fortalecendo nossos impactos positivos na
economia, sociedade e meio ambiente.

Fabricio Simoes
Diretor-Presidente
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NOSSO JEITO DE SER........

Somos a Ubyfol, uma das lideres do segmento de
nutricdo vegetal no Brasil. H4 38 anos no mercado, inte-
gramos hoje um grupo empresarial sélido, com solu-
coes centradas no cliente, buscando sempre inovagoes
para uma agricultura mais produtiva e sustentavel.

Fazemos parte do Grupo UbyAgro. Produzimos e
desenvolvemos fertilizantes com aplicagdes foliares
para todas as culturas agricolas, tratamento de
sementes, mudas e toletes, além de recobrimento
de granulos. Detemos tecnologias exclusivas para o
mercado de nutricdo complementar via fertilizantes
especiais, oferecendo um portfélio de mais de 40
solucdes especiais para todos os cultivos, maximi-
zando o desempenho — do plantio ao fim do ciclo.

A Ubyfol — ou apenas Uby — estd presente em quase
todo o territdrio nacional e em paises como Para-
guai, Portugal e Angola. Também iniciamos nossa
atuacao em outras nacgdes do Mercosul e da Africa,
seguindo um plano de expansao dos negdcios.

Nossa unidade industrial € uma das mais modernas
da América Latina no setor de nutricao vegetal.
Ocupa uma érea total de 30 mil m? no municipio

de Uberaba (MG). Com capacidade de 100 mil

toneladas/ano de produto acabado, a fabrica gera
mais de 320 empregos diretos e 600 indiretos. E
equipada com maquindrio moderno, o que garante a
seguranca das pessoas e a qualidade dos produtos.
A unidade industrial da Uby conta ainda com labo-
ratdrios de controle de qualidade, analises de pro-
cessos e pesquisa e desenvolvimento (P&D).

A companhia faz parte da Associacao Brasileira das
Industrias de Tecnologia em Nutricdo Vegetal (Abi-
solo), na qual representa e defende os interesses
das empresas produtoras de fertilizantes especiais,

incluindo os foliares, que colaboram para o aumento

da qualidade, produtividade e sustentabilidade da
agricultura brasileira. GRI 2-28

Somos do campo. Temos a alma simples como a
do agricultor e nos identificamos com os valores
daqueles que vivem o agro todos os dias. E para

eles que desenvolvemos solugdes que agregam

valor; a eles, oferecemos atendimento persona-

lizado. Nao a toa, estamos na zona de exceléncia
quando se trata da satisfagédo dos clientes.

Queremos fazer diferenca em parceria com o agri-
cultor, oferecendo apoio para superar um desafio:

aumentar a produtividade e a sustentabilidade no
campo, por meio de um portfélio de solugdes ino-
vadoras. A paixdo pelo campo e a busca constante
pela exceléncia técnica sdo nossas marcas.

Por fim, acreditamos que uma empresa sustentavel
precisa reunir as melhores praticas de governancga
corporativa, processos e gestdo de pessoas, man-
tendo o foco sempre no cliente. Ao longo de nossa
trajetdria, alicercamos nossa atuacao sobre esses
guatro pilares, assim como sobre um conjunto
sélido e integrado de valores.

R 38 anos
TITey

&

de experiéncia

empregos diretos e
indiretos
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Nossos valores Nossa estratéegia

Em dezembro de 2022, atualizamos nossa bussola, que representa o
e Nutrir um espl'rito visionario planejamento estratégico da companhia, para incluir nosso compromisso ESG.
Buscamos desenvolver um olhar visiondrio e otimista para a vida e os negdcios,
capaz de transformar desafios em oportunidades, e crescimento em futuro.

e Valorizar pessoas
A Ubyfol ndo abre mao de semear virtudes que considera essenciais para a vida e
0s negdcios: polidez, gratidao, tolerancia, simplicidade, humildade, humor, justica
e generosidade.

e Cultivar a integridade
Referimos a integridade como caminho da perenidade organizacional. Queremos
ver a companhia crescer e se perpetuar porque cultiva relacionamentos respei-
tosos e transparentes com todos os parceiros que agrega pelo caminho.

e Garantir a exceléncia dos nossos produtos e servicos
Trabalhamos incessantemente para garantir que toda experiéncia do cliente com E
a marca Ubyfol seja de satisfagdo e encantamento. Isso inclui oferecer produtos
inovadores, de qualidade e desempenho comprovados; exceléncia no atendimento
comercial e suporte técnico.

e Desenvolver inovagoes relevantes para a agricultura
Pensar nos desafios da agricultura de maneira inovadora tem sido a chave
de nosso sucesso. Assim, trabalhamos para que a empresa seja sempre um
ambiente favoravel a pesquisa, ao compartilhamento de conhecimentos e ao esti-
mulo da criatividade de todos os colaboradores.

e Botina Amarela
A Ubyfol é do campo. Tem alma simples como agricultor. Tem um jeito pratico e
original de resolver as coisas. Tem o0s pés no chao e a cabega cheia de sonhos.
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Onde atuamos

Forte presenca no campo

Presenca em quase todo o territorio
nacional, além do Paraguai, Portugal
e Angola. Por meio de nosso plano
de expansao, iniciamos a atuacao em

outros paises do Mercosul e da Africa. .

Presenca Uby

‘ Atuacdo iniciada

Plano de expansao

_/

+ de 40 solucoes Solucgoes especiais para todos os
inovadoras para
alta produtmdade as etapas, do plantio ao fim do ciclo.

cultivos, maximizando o desempenho
a produtividade das culturas em todas
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~ Linha do tempo

Marcos de uma trajetdria inovadora
1 -
' .
' ‘Mo - Transformacao

pilar técnico e expansdo novas diretorias, Plano JK, Cesso
a marca Ubytol. a mercado ra e pessoas.

s

>
[

= ) -

1985-2000 @ 2013-2018 = 2024-2026
~undagao e operagdo ' | | Estruturacao P = Evolugao
inicio da opekagéo e ' gerenciamento e : 02 _diversificagao,

expansao territorial. controle, governanca, verticalizacao,

nova fabrica, financas. . equities.
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AGENDA PELA

Certificacoes
internacionais cri 2

A Ubyfol detém as certificagdes ISO 9001:2015 e
ISO 14001:2015, que chancelam a qualidade dos
sistemas da companhia com relacao, respectiva-
mente, a gestao de qualidade e a gestdo ambiental.
O processo de auditoria para a recertificacao é rea-
lizado conjuntamente a cada ano.

A IS0 9001:2015 sinaliza aos stakeholders que a
companhia se preocupa nao apenas com a qualidade
dos produtos que entrega, mas com a exceléncia de
todo o processo de desenvolvimento e produgao. A
certificagdo comprova que a Uby segue padrdes inter-
nacionais de qualidade para etapas, agdes e formas
de execugao de atividades e rotinas, garantindo maior
eficiéncia e seguranga em seus processos.

O certificado ISO 14001:2015, por sua vez, indica a
manutencao de padrdes internacionais na gestao
dos aspectos e impactos ambientais (leia mais na
pdg. 41), promovendo a sustentabilidade em nossas
operacodes. Seguimos diretrizes para o estabele-
cimento, implementagédo, manutencao e melhoria
continua de um sistema de gestdo ambiental
efetivo.

SUSTENTABILIDADE ...

Entendemos que o desenvolvimento sustentavel
aplicado aos negdcios é a forma de atuacdo que nao
esgota os recursos para o futuro. E 0 modelo no qual
0 crescimento econémico, a protecao ambiental e a
inclusdo social estdo em harmonia e equilibrio.

Para nos orientar nesse caminho, concluimos em
2022 um processo de materialidade, com apoio

de uma consultoria externa, que apurou impactos
negativos e positivos reais e potenciais em todos os
setores da companhia, assim como os relacionados
aos direitos humanos — como é 0 nosso primeiro
relatorio alinhado as Normas GRI, ndo foi realizada
nenhuma priorizagao dos impactos.

A identificacdo dos temas materiais é importante
para estabelecer uma comunicagao transparente
com os stakeholders e a sociedade, ao demonstrar o
compromisso da Ubyfol com a sustentabilidade e a
gestdo responsavel das nossas atividades.

A elaboracao da matriz de materialidade contou
com a percepgado dos principais publicos da com-
panhia, incluindo acionistas, fornecedores, clientes,

colaboradores, academia, sociedade civil e institui-

cOes financeiras, por meio de entrevistas e pesquisa
on-line, e de padrdes internacionais (indices MSCl e
indicadores SASB).
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GRI ODS

1. Gestao de residuos e materiais perigosos 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 305-5 e e e @ @ @ @

2. Estresse hidrico e gestao de dgua 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5 e 0 @

w

. Design de produto e gestéo de ciclo de vida 417-2 @

4. Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 e @ @ @ @

. Emissoes toxicas e qualidade do ar = -

6. Gestdo de energia 302-1, 302-2 a o @ @

7. Segurancga quimica 416-2 -

8. Biodiversidade e uso da terra 304-1 -

9. Saude e seguranca 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-6, 4037, 403-8, 403-9, 403-10 e e @
% Social 10. Desenvolvimento do capital humano e diversidade 401-1, 401-3, 404-1, 404-2, 405-1 -

11. Direitos humanos e relagdes comunitarias 406-1, 408-1, 409-1, 410-1, 413-1, 413-2 0 0 e o @

@ Governan@a 12. Governanca 201-1, 205-1, 205-2, 205-3, 207-2 ° e o Q @ G

' N&o houve mudangas na lista de temas materiais em comparagao com relatos anteriores por se tratar do primeiro relatdrio de sustentabilidade da Ubyfol.
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Quanto ao relacionamento com nossos stakeholders,
destacam-se 0s seguintes canais:

GRI 2-29

Com fornecedores e parceiros, nossa equipe de
suprimentos e qualidade mantém contato pro-
ximo, incluindo procedimentos de homologagéo e
visitas;

Com organizagoes da sociedade civil, membros
das comunidades locais e ongs, vamos forta-
lecer ainda mais o didlogo por meio do Instituto
Amarelo;

Clientes e consumidores estdo no centro da
nossa estratégia e tém acesso rapido aos nossos
especialistas em solugdes;

Cada grupo de stakeholde
conta com canais e meios
de comunicacao proprios

Os membros do nosso time participam da pes-
quisa anual de cultura organizacional realizada
por consultoria externa;

Nas relagdes com 6rgaos governamentais e
reguladores, seguimos as disposicdes no N0sso
codigo de conduta ética;

Acionistas e investidores da companhia tém
participacao ativa no Conselho de Administragéao;

O sindicato tem facil acesso ao nosso departa-
mento de Recursos Humanos e anualmente é
feito o acordo coletivo - todos os empregados
votam para a escolha dos valores de ajustes
salariais e nos beneficios;

E com a academia, por fim, temos um relacio-
namento direto com professores, instituigdes e
fundagdes que sdo voltadas para a pesquisa e
desenvolvimento de produtos e solucao para a
agricultura.
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G OV E R N AN CA Nossa estrutura’? cuzs 210,21
CORPORATIVA m——

GRI 3-3. GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS ADMINISTRAQAO

DIRETORIA

EXECUTIVA

Olce Simoes Carlos
Adotamos praticas e padrdes de governanga corpo- Presidente do Landerdahl
rativa priorizando a transparéncia com os publicos Conselho Comercial, MKT e P&D
de relacionamento e o mercado. Entendemos que
negdcios sé podem evoluir se forem observados o
respeito as legislagtes, a ética e a integridade nas L . Cassiana
relages internas e externas. Lécio Silva Machado

RH & Inovacao

Com um olhar para o futuro, trilhamos o caminho
para integrar os critérios ESG aos negdcios. Acre-

. : Fabricio Frederiko

ditamos, sobretudo, que o desenvolvimento de uma e DIRETOR-PRESIDENTE Mamede
i i A Vi Imoes , .
potente agenda socioambiental esta vinculado a Financeiro
uma boa governanga corporativa. Para que isso
aconteca, a estrutura da Ubyfol é formada pelo Con-
selho de Administracgao e Diretoria Executiva. Willian Rodrigo Fortunato
Silvestre Operagdo e

Neste primeiro ciclo de relato, atuamos para Suprimentos
levantar todos os pontos de melhorias e decidir
quais metas iremos tracar para os préximos anos, a
fim de que sejam plausiveis e fagam sentido para a ! 0 mandato do Conselho de Administracdo é de dois anos, e o dos diretores estatutarios é de trés anos, sendo permitida a reeleigéo para qualquer nimero de mandatos
companhia, para a sociedade, para 0 meio ambiente consecutivos. No Conselho de Administragdo e entre os diretores estatutarios ha pessoas do time da Ubyfol e acionistas participando ativamente. Na Diretoria Executiva,

e para o mundo, sempre pensando em como o agro contamos com um membro do sexo feminino: Cassiana Machado, diretora de RH & Inovacao.

2 Em 2022 e até fevereiro de 2023, José Vicente ocupou o cargo de diretor Comercial. A partir de fevereiro de 2023, Carlos Landerdahl passou a ser diretor Comercial,

pode agregar valor em toda a cadeia de forma sus-
Marketing e P&D.

tentavel e promissora.
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Conselho de Administracao

E 0 6rgdo que administra a companhia, estabele-
cendo as diretrizes e politicas gerais para 0os nego-
cios de forma colegiada. Seus quatro membros sédo
eleitos pela Assembleia Geral.

Estd sob a sua responsabilidade, também, a super-
visdo e monitoramento das atividades dos diretores,
a escolha de auditores independentes e a aprovagao
do Plano Geral de Negdcios e do Plano de Orga-
mento Anual, ambos preparados pela Diretoria.

Diretoria Executiva Gri 2-13

A atribuicao desse 6rgao € administrar a companhia,
executando o planejamento estratégico definido
pelo Conselho de Administragao, se reportando a
ele, e aplicando eficientemente os recursos defi-
nidos para cada area.

A Diretoria é composta de cinco membros esco-
Lhidos pelo diretor-presidente. A Diretoria atual-
mente é integrada por cinco diretores: presidente;
RH & Inovacao; Marketing e P&D; Comercial; Finan-
ceira; Operacgdes e Supply Chain.

As diretorias executivas ficam responsaveis pela
tomada de decisao de cada area e pela supervisdo
dos impactos da organizagdo. Semanalmente, sédo

SOBRE NOS 17

Diretoria Estatutaria

A Diretoria Estatutaria é composta por, no
minimo, dois e, no maximo, trés membros, resi-
dentes no Brasil, que sdo eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administragdo. Dentre os dire-
tores estatutarios, um é designado diretor-presi-

dente e os demais ndo tém designacao especifica.

Atualmente, um dos diretores estatutéarios se
configura como membro independente.

feitas reunides de alinhamento e deliberagdo com

o diretor-presidente para tomadas de decisoes
estratégicas e de maior impacto para a companbhia.
Todas as aprovacdes e atualizagdes relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel sao validadas

pela Diretoria Executiva, incluindo o diretor-presi-
dente. Em seguida, o tema é levado ao Conselho de
Administracao.

Cabe ao diretor-presidente levar as pautas ao Con-
selho de Administracao, a cada trimestre ou sempre
gue necessario. O Conselho, por sua vez, faz suas deli-
beragdes e apontamentos. Atualmente a Ubyfol ndo
dispde de comités ou membros independentes para a
supervisao das diligéncias ou outros processos.

ETICAE
RANSPARENCIA

GRI 2-23

A identificagdo com o campo, a exceléncia nos produtos
e servigos, a busca de inovagdes com base no espirito
visiondrio, na valorizagao das pessoas e na integridade
sdo valores da Uby e inspiragdo para o nosso Cddigo de
Conduta Etica (acesse aqui), desenvolvido em 2022.

As orientacdes do Cddigo devem ser, obrigatoria-
mente, seguidas por todos que atuam em nome

da Uby, e foram aprovadas em todos os niveis da
companhia. Elas incluem o respeito a dignidade

e a diversidade, para a manutencdo de um bom
ambiente de trabalho; preservacao de patrimonio;
relacionamento com entes publicos e outros players
do mercado; e critérios para recebimento de pre-
sentes e oferecimento de doagdes e patrocinios.

Todos os membros do nosso time devem realizar

o treinamento do Cddigo, que apresenta todas as
normas e o caminho para realizar eventuais denun-
cias. Além do Cddigo, foi criado o Comité de Con-
duta Etica. GRI 2-26


https://ubyfol.com/wp-content/uploads/2023/03/codigo-de-etica-e-conduta.pdf
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Nosso CFO atua em

conjunto com o corpo
técnico especializado da
companhia para garantir a
conformidade tributaria e
fiscal da Ubyfol. Contamos
com diversos mecanismos e
ferramentas que auxiliam no
controle e monitoramento de
obrigacoes legais, bem como
na identificacao de riscos e
oportunidades, comunicacao
e na transparéncia das
informacoes relevantes

—— SOBRENOS 18

Governanga Fiscal 207-2

Na Ubyfol, o principal cargo de nivel executivo respon-
savel pela conformidade das estratégias tributaria e
fiscal é o CFO, que atua sempre orientado por técnicos
e especialistas das areas financeira e juridica da com-
panhia, que por sua vez sao auxiliadas por consultorias
externas especializadas. Os riscos e oportunidades
fiscais sdo identificados por meio de estudos das
legislacdes tributaria e societdria, comparados a ana-
lises de relatdrios e documentos fiscais da companhia.
A avaliagdo com relacdo a conformidade é realizada

a partir da comprovagao do cumprimento das obriga-
coes legais principais e acessorias.

O processo de verificagao de relatos de contetidos fis-
cais ocorre por meio do cruzamento de dados geridos
e integrados das obrigagdes acessdrias, destacan-
do-se: a EFD (Escrituragao Fiscal Digital) ICMS/IPI,
que representa o registro das notas fiscais de entrada,
saida e apuracao dos tributos; a EFD Contribuicdes
PIS/COFINS, contendo o registro dos documentos fis-
cais e demonstrativo de apuragao das contribuicoes;
a DCTF (Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios
Federais); a EFD-REINF (Escrituragao Fiscal Digital
de Retencdes e Outras Informacdes Fiscais); a DIPJ
(Declaragao de Informacdes Econdmico-Fiscais da
Pessoa Juridica); e a DIRF (Declaragdo do Imposto de

Renda Retido na Fonte). Todas essas acdes sao pas-
siveis de verificacdo e confronto de informacdes, utili-
zando relatdrios de retencdes federais e conciliagcdes
contdbeis.

Como medida de controle e aderéncia as legisla-
¢cOes vigentes, temos a revisao periddica de nossos
numeros, reportes e controles internos, feita por
meio de consultorias especializadas. E ainda, para
garantirmos o cumprimento das leis tributarias que
envolvem nossas atividades, bem como encorajar
que eventuais desvios sejam devidamente relatados,
promovemos internamente a transparéncia, respon-
sabilidade, inovagao e compliance fiscal entre todos
os colaboradores e integrantes da cadeia de valor
da Ubyfol. Para tanto, contamos com mecanismos
voltados ao relato de preocupacdes, como o canal
de denuncias, com a integridade da companhia em
relacdo a tributos e com o Cddigo de Conduta Etica,
além de treinamentos e comunicagao, do apoio da alta
administracao e de auditoria externa independente.

Canal de
Denuncias
GRI 2-25

Para estimular o cumprimento das orienta-
ces do Cddigo de Etica e promover a apu-

racao de suspeitas de desvios, mantemos um
Canal de Denuncias administrado por uma
empresa externa.

Os relatos, que podem ser anénimos, sao
enviados por um numero gratuito de telefone
(0800 517 1049) ou pela internet (www.con-
tatoseguro.com.br/ubyfol). Em alinhamento
as melhores praticas de integridade, a Uby
garante que os denunciantes de boa-fé estao
isentos de qualquer retaliacao.
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INOVACAO E PORTFOLIO

Comité de Inovacao e parcerias

A busca constante pela inovacao na agricultura é
uma das prioridades da Uby; é como cumprimos o
objetivo de aumentar a produtividade no campo por
meio da criacdo de produtos de qualidade. Essa é a
motivacao para as iniciativas de pesquisa e desen-
volvimento de produtos e de novos mercados.

Em 2022, um dos grandes destaques foi a jungéo,
sob a mesma gestao, das areas de Desenvolvi-
mento Técnico de Mercado (DTM) e de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) quimico e agronémico. A
unido das duas areas faz sentido, pois seus traba-
lhos sdo complementares.

O Moon, nosso Comité
de Inovacao, promove a
geracao e a valorizacao
de ideias inovadoras

Estabelecemos em 2021 o Moon — Comité de Ino-
vacgao, com o objetivo de promover a geracao e a
valorizacao de ideias inovadoras na Ubyfol. A partir
de investimentos em tecnologia e transformacao
digital, incentivamos a criacao de drivers focados
em ideias disruptivas para nossos negdcios, com a
participacao de colaboradores das areas adminis-
trativas, comerciais e operacionais.

No jargdo do Vale do Silicio, a Meca da inovagao,
moonshot thinking significa estabelecer objetivos
grandes e audaciosos, pensamento resumido na
maxima: “Mire na Lua porque, se errar, vocé acer-
tard as estrelas”. Essa foi a inspiracao para o Moon.
O planejamento estratégico do Comité foi concebido
para gerar negocios e fomentar a cultura de ino-
vagao e aprendizado na companhia.

Os membros passaram por capacitacdo em meto-
dologias ageis e inovacao e formaram conexdes
com hubs e consultorias de inovagao no agrone-
gécio. Em 2022, como prova de sucesso do Moon,
foi criada na Uby uma area especifica de inovacao,
com equipe e orgamento dedicados a frente de tra-
balho. Mais de 60 startups ja foram avaliadas para

desenvolvimento de projetos conjuntos. Também
em 2022, foi organizado o primeiro Workshop de
Inovacao Ubyfol, aberto a todos que atuam na
companhia.

Em 2022, os membros do Moon estavam organizados
em cinco grandes temas de inovacao estratégica:
Fisiologia e Nutricdo de Plantas; Microbiota de Solo;
Nanotecnologia e Metabdlicos; Mercado de Carbono,
e Fidelizagao de Clientes & Servigos. Cada tematica
trabalha em duas perspectivas: interna operacional,
voltada para processos internos; e mercado, que
busca a criagao de novos produtos e servigos.

Entre os projetos em desenvolvimento, estéo ini-
ciativas voltadas para a biodiversidade e uso da
terra, nos grupos de bioldgicos. Temos uma frente
olhando para empresas e pesquisas voltadas para
a microbiota do solo e a utilizagdo de extratos

de plantas, além de produtos a base de micror-
ganismos de controle. GRI 3-3 Gestao dos temas
materiais: biodiversidade e uso da terra

Na busca por novas solugdes, em parceria com a
Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU), tes-
tamos a aplicabilidade de nossos produtos na
nossa estagao de pesquisa, na qual sdo conduzidos
ensaios agronémicos para o desenvolvimento de
portfolio.

Os testes sao aplicados em uma area total de seis
hectares irrigados via pivo. Assim, podemos ter maior
assertividade nos posicionamentos técnicos, conheci-
mento mais profundo e produtos mais competitivos.

Além disso, em 2022, a Uby manteve parcerias com
institutos de pesquisa nos estados do Mato Grosso
(10), Mato Grosso do Sul (5), Parana (1), Minas
Gerais (7), Pernambuco (1), Goias (4), Sao Paulo (6),
Espirito Santo (1), Bahia (1), Rond6nia (2), Maranhao
(1), Rio Grande do Sul (4) e Para (1).

moon )G

comité de inovagdo
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UbyGames, UbyTech e Missao Uby

O time de DTM tem como proposta desenvolver o
portfélio na ponta, municiando a equipe comercial
com informagdes técnicas, garantindo um atendi-
mento especializado e préoximo ao nosso cliente.

Em 2022, o treinamento para o time comercial

foi disruptivo, bem ao nosso gosto por novidades.
Langcamos o UbyGames, uma forma de capacitagao
técnica mais dindmica e totalmente gamificada.
Foram trés dias de imersao, na qual o time comer-
cial foi dividido em equipes para disputas atreladas
ao desenvolvimento técnico, um modelo inovador de
capacitacao e fixagdo de conteudo para o departa-
mento comercial.

Treinamentos disruptivos para
comercial aumentaram o dina
das capacitacoes em 2022

Também duplicamos para oito o niumero de eventos
do Circuito UbyTech, realizados em todas as regides
de atuacdo da companhia. O Circuito é uma forma
de capacitacao realizada no campo. Montamos
vitrines tecnoldgicas relacionadas a diferentes
culturas e as acompanhamos em suas etapas de
desenvolvimento. Em cada fase, o time de DTM
trabalha os produtos mais adequados, mostrando
beneficios na préatica.

Iniciativa idealizada em 2021, a Missao Uby foi imple-
mentada com sucesso no ano passado. Os departa-
mentos de DTM e Comercial atuam para alavancar
as vendas dos distribuidores. Para isso, passam uma
semana como forga-tarefa in loco, escoando estoque
e prospectando novas oportunidades de negdcio. A
semana comega com treinamento técnico e inclui
encontros com os produtores rurais da drea de acéo
dos distribuidores participantes.
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Diversificacao de culturas

Na Ubyfol, consideramos prioritario o movimento
para diversificar nosso portfélio, de modo a pro-
teger a companhia diante de riscos ligados, entre
outros aspectos, a sazonalidade. Temos investido
no desenvolvimento de solugbes para manejos de
culturas diferentes, para além da cana-de-acucar, o
principal cultivo atendido pela companhia.

Em 2022, crescemos fortemente em cereais, como
soja e milho, e seguimos lideres no mercado de
cana-de-acucar, com quase 26% de market share. O
plano de expansao também preveé o fortalecimento
em culturas como algodao, feijao e hortifruti.

A companhia investe em pesquisa e desenvolvimento
visando ampliar o portfélio com as tecnologias mais
relevantes. A nutricdo vegetal é um fator importante
para o agricultor maximizar seus investimentos. Que-
remos que o homem do campo saiba que, com as solu-
cbes da Ubyfol, ele aumentard a sua produtividade.

Buscamos sempre demonstrar a qualidade diferen-
ciada dos produtos Ubyfol. Esse trabalho é feito com
base em treinamento estruturado e técnico para a
area comercial, a fim de que todos tenham condi-
¢Oes de levar solugbes para qualquer demanda dos
clientes. Nao a toa, nossa equipe comercial, que antes
era chamada de especialistas em nutrigao vegetal,
passou a ser chamada de especialistas em solugoes.

—— SOBRENOS 21

Comemoramos, em 2022, o cumprimento das
metas de vendas em 15 das 18 regionais da com-
panhia espalhadas pelo pais e no Paraguai. O time
comercial também cresceu, o que é importante
para a vitalidade do negécio, principalmente em
um mercado aquecido, no qual a competigao pelos
melhores profissionais é acirrada.

Novos desafios,
novos produtos

Em 2022, o departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) se viu diante de
um desafio: aproveitar um subproduto do processamento de laranjas, gerado pela
cooperativa Integrada que atua como uma das principais distribuidoras dos pro-
dutos Ubyfol.

A partir dessa demanda, a Uby usou um composto proveniente dessa matéria-prima,
o d-limoneno (produto que contribui na otimizagao da absorgao dos componentes da
mistura de agroquimicos pela planta, além de melhorar a compatibilidade da mistura a
ser aplicada), para a producéo de um adjuvante. E em dezembro de 2022, a cooperativa
lancou comercialmente o adjuvante como produto de marca propria, o Potent Smart.

O resultado foi tao positivo que incluimos o produto a base de d-limoneno no portfolio

da Uby, com o nome Satus, distribuido em areas onde a cooperativa parceira nao atua.
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Design de produto e ciclo de vida

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

O desenvolvimento de novos produtos na area de
fertilizantes foliares e adjuvantes pode ter diversos
impactos na economia, entre eles o aumento da
produtividade agricola, incrementos em rentabili-
dade para os produtores e no meio ambiente, tendo
em vista que os produtos sdo desenvolvidos e for-
mulados com matérias-primas sustentaveis.

A Ubyfol avaliou o ciclo de vida de todo o seu
escopo, considerando os estdgios desde a aquisicao
da matéria-prima, realizando a qualificagao de
fornecedores, que inclui a avaliacao da sistema-
tica ambiental, até a disposicao final de residuos
gerados durante a producao.

Foram consideradas também as etapas de projeto
e desenvolvimento de produtos, além do estagio

de transporte e entrega, englobando a qualificagao
de transportadoras que se adequem as exigéncias
ambientais. A perspectiva do ciclo de vida foi consi-
derada também para levantamento dos aspectos e
impactos ambientais da companhia.

Em relagdo as embalagens, vale mencionar que os
containers sao reutilizaveis, ndo sendo comprados
materiais novos. As caixas d'dgua que arma-
zenam os produtos vendidos a granel também sao
reaproveitadas.

Para tratar de eventuais impactos negativos nessa
area, contamos com o SAC como canal para rece-
bimento de relatos. J4 em relagéo a eficacia das
medidas tomadas, realizamos o acompanhamento por
meio de procedimentos internos e temos alguns indi-
cadores correlacionados, como o de homologagéao e o
de novos produtos. Nesse processo, realizamos reu-
nides de acompanhamento do status das atividades.

Impactos sao analisados
em cada etapa do

ciclo de vida de nossos
produtos e servigcos

Resumo do nosso fluxo de processos

Recebimento Analise
de insumos

Armazenamento
de insumos

0

Processo produtivo

Analises de produto
intermediario

0

Transferéncia de produto
para armazenamento
ou envase

Ajuste e liberacao de
linha de producgao

S

Analise de produto
acabado

Transferéncia do produto
para armazenamento final
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Materiais utilizado na producao e embalagem?*? gri301-1 Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados
utilizados na fabricacao dos produtos e servigos cri301-2
Nome do material l.Jtlllzado no produto Unld.ade de 2022
final ou embalagem medida Material 2022
Produto intermedidrio - linha liquidos Produto final kg 7.615.050 Produto intermediério - linha liquidos (kg) 0
Caixa de papelao Produto final un 453.242 Caixa de papeldo (un) 100
Stretch Produto final kg 18.413 Stretch (kg) 100
Etiquetas e insumos para montagem do palete Produto final un 1.058.844 Etiquetas e insumos para montagem do pallet (un) v
Bobinas (kg) 100
Bobinas Produto final kg 37.675
Bag (un) 100
Bag Produto final un 1.474
Produto intermediario - linha sais (kg) 0
Produto int didrio - linh i Produto final k 20.243.872
roduto intermediério - linha sais roduto fina g Embalagens - linha Liguidos (un) 100
Embalagens - linha liquidos Produto final un 3.573.288 Matérias-primas liquidas (kg) 0
Matérias-primas liquidas Produto final kg 4.857.052 Produto intermediario - linha cover (kg) 0
Produto intermediario - linha cover Produto final kg 110.366 Matérias-primas solidas (kg) 0
Matérias-primas solidas Produto final kg 20.546.001 Materiais aditivos (kg) 0
Materiais aditivos Produto final kg 216.331

Percentual de produtos e suas embalagens recuperados*
! Dados obtidos do ERP, relatdrios 998 e 999. GRI 301-3

2 Como meta para proximo ciclo: classificar materiais com fontes renovaveis ou nao renovaveis.

Material 2022
Container de 1.000 litros (um) 20,94%
Pallet (um) 4,54%

! Os dados de quantidade de material proveniente de reciclagem foram obtidos conforme as

entradas por inventario (transf. 90205).
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NOSSO TIME

GESTAO DE PESSOA

Os resultados positivos alcangados em 2022 em
termos de produtividade e faturamento foram sus-
tentados por nosso principal direcionador estraté-
gico: “o melhor time na melhor empresa”, que remete
a conexao e evolucdo das pessoas simultanea ao
negdcio. Valorizar pessoas é um dos valores pre-
sentes na Cultura Uby, concretizado por meio de ritos
de desenvolvimento profissional e reconhecimento
estruturados e intensificados desde 2021.

Em 2022, consolidamos a estratégia de treina-
mentos para toda a companhia — desde os que
trabalham nas operacgdes da fdbrica aos respon-
saveis pelas areas comerciais e administrativas.
Os times de diferentes dreas e etapas do nosso
processo puderam compreender melhor o funcio-
namento da operacdo como um todo e, através
disso, elevamos o nivel de engajamento e propo-
sito das pessoas, o que potencializou significati-
vamente nossos resultados.

O melhor time na melhor empresa

Com foco em desenvolvimento e reconhecimento,
estamos construindo uma cultura de mérito.
Podemos afirmar que temos um ambiente organi-
zacional saudavel e forte, propiciando um clima de
trabalho muito bom.

Prova disso é o resultado da companhia no ranking
GPTW (Great Place to Work) em 2022. A Ubyfol foi
certificada com 91% do time afirmando que a com-
panhia é “um &étimo lugar para trabalhar”. A nota
média das empresas nao certificadas foi de 65%.
Com esse resultado, alcangamos a 292 posigéo na
categoria de multinacionais que empregam de 100
a 1.000 pessoas, passando a configurar no ranking
das 150 melhores empresa para trabalhar no Brasil
em 2022,

Como evolucdo das nossas praticas de gestdo do
clima organizacional (GPTW) e lideranga, iniciamos
o projeto Cultura Uby. Realizamos previamente um
diagndstico, com ferramental estruturado, para
entendermos como nosso time conecta seus valores
individuais aos valores, comportamentos e cultura
da Ubyfol. Nos pautamos nos fatores emanados pelo
coletivo para a construgcao de uma jornada entre a
cultura atual percebida e a cultura desejada para um
futuro promissor e mais humanizado da organizagéo.

Realizamos ainda o mapeamento das competéncias
e comportamentos esperados de nossa lideranga,
como forma de nortear o desenvolvimento dos(as)
nossos(as) lideres e sustentar o crescimento da
organizacao, seja organico ou por meio de aquisigdes.
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Empregados por tipo de contrato de Trabalhadores por categoria

trabalho e regiao funcional e género cri2-s
Empregados por tipo de contrato de trabalho e género® cri2-7 . -
Permanente Temporario Total L
Regiao Tempo Tempo Total Homens Mulheres  Total
determinado indeterminado Diretores 4 1 5
Sudeste - 173 184 Comercial 117 29 146
Aprendizes 0 1 1
Estagidrios 5 5 10
Total 126 36 162
Licenca-maternidade/paternidade! cri401-3
52 Mulheres 121 Homens 8 Mulheres 3 Homens 60 Mulheres 124 Homens 2022
homens 4
Empregados que tiveram direito a tirar a licenga
] mulheres 0
Empregados por tipo de emprego
homens 4
Jornada integral Jornada parcial Total Empregados que tiraram a licenca
mulheres 0
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo homens 4
do relatério, apds o término da licenca mulheres 0
Empregados que retornaram a trabalhar apés a licenca e homens 3
continuaram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho mulheres 0
homens 100
Taxa de retorno
mulheres 0
homens ND
60 122 0 2 60 124 Taxa de retencéo?
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens mulheres ND

1 Como empresa cidada, oferecemos a licenga estendida - seis meses de licenga-maternidade e 20 dias de licenga-

. . ) L L , paternidade. Para o time comercial, que trabalha em regime PJ, até o bebé completar seis meses, a Ubyfol custeia as
! Para o calculo de pessoal, utilizou-se a data base de controle do dia 31/12/2022. A Uby controla oscilagdes significativas do nimero despesas de alimentacdo e hospedagem de um acompanhante, inclusive nos momentos de viagens.

de empregados ao longo do ano observando variagdes de acordo com a demanda do periodo de safra.

2 Nao disponivel. Nao foi possivel calcular a taxa de retencgéo a partir dos dados coletados.



UBYFOL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022-2023

Programas de Estagio

O reflexo de ter um time divulgando de forma posi-

tiva a cultura organizacional da Uby e a chancela de
certificagbes externas é o aumento do nosso poten-
cial na atracao de talentos.

Entre os destaques de 2022, nosso programa de
estagio, #0useSerUbyfol, permitiu dar mais diversi-
dade aos times, assim como aumentar a represen-
tatividade por regides. Os estagidrios passaram por
iniciativas de capacitagdo, adequacao a cultura da

companhia e desenvolvimento continuado.

— NOSSOTIME 27

O #0QuseSerUbyfol tem por objetivo incentivar estu-
dantes a criar carreiras de sucesso na companhia,
atuando ao lado de profissionais de exceléncia e
gerenciando projetos internos para criar solucdes
inovadoras para os clientes. Ao final do contrato,
em margo de 2023, trés estagiarios do time comer-
cial foram contratados e agora fazem parte do time
Uby, preenchendo as vagas de assistente técnico de
vendas (ATV).

Capacitacao profissional

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

O Programa de Desenvolvimento Ubyfol de Saberes
(PRODUS) concentra as agdes de capacitagao pro-
fissional e aprimoramento de soft, hard e digital
skills — competéncias necessarias ao futuro do tra-
balho e ao sucesso da organizacao. O destaque de
2022 foi a Arena Ubyfol, um treinamento técnico
de grandes proporcgdes efetuado de maneira total-
mente gamificada.

Temos ainda o Ubytech, que promove conhecimento
técnico tedrico e pratico em campos experimentais,
e envolve tanto os times como clientes, produtores e
estudantes de Norte a Sul do Brasil. J& o programa
Ser Campo é uma frente de capacitagao presencial
e on-line voltada para a area comercial, incluindo
gerentes e especialistas, sendo dividido em trés
niveis: Expert Gold, Red e Green. O treinamento se
tornou referéncia no mercado agro. GRI 404-2

Também contamos com a plataforma de educacgéo
corporativa Trillio Academy, com mais de 40 cursos
disponiveis, focada no desenvolvimento de busi-
ness skills, além de temas relevantes como ética e
direitos humanos e diversidade. Além disso, temos
parcerias com instituicdes que oferecem descontos
em cursos de graduacao e pds-graduacgao.

Buscamos sempre encontrar e capacitar pessoas
que tenham potencial e ambigao de se tornarem
lideres e compreendam os desafios que tal papel
impGe; queremos preparar futuros lideres para
todas as dreas. Incentivamos o desenvolvimento de
liderangas por meio do programa Ser Lider, estrutu-
rado em quatro niveis hierarquicos: supervisores e
coordenadores; gerencial; diretoria, e mentoria com
o CEO. Trata-se de uma estratégia em cascata reco-
nhecida no Brasil e no exterior.

Complementarmente, dispomos de um programa
de coaching destinado a executivos: um processo de
dez encontros que visa a desenvolver ao maximo o
potencial profissional e pessoal desses lideres.

Mais de 40

9 cursos estao

3 disponiveis na
Trillio Academy
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Média de horas de capacitacao Média de horas de capacitacao Média de horas de capacitacao
de empregados por género! de trabalhadores por categoria de empregados por categoria
GRI 404-1 funcional cri404-1 funcional cri404-1
2022
Diretoria 9,6
Geréncia 8,4
Coordenacgéao 12
Especialista/Supervisao 57
Administrativo 33,6
Operacional 34,9
Comercial 0,4
22 28 Total 16,1
Mulheres Homens Aprendizes Estagiarios

! Para a anélise quantitativa de horas de capacitagao foram considerados os seguintes trabalhadores: diretores e darea Comercial,

gerentes regionais, especialistas em nutrigao vegetal (representantes comerciais) e assistentes técnicos de vendas.

Gestao de talentos

A gestdo de talentos na Uby é feita por meio de um
plano de cargos e carreiras, estruturado para todas
as areas. A maioria das vagas é preenchida inter-
namente, o que sinaliza com oportunidades reais
de crescimento para quem ja atua na companhia e
atrai pessoas no mercado.

Na avaliacdo dos resultados (Ciclo de Performance),
conseguimos tragar um panorama dinamico e indi-
vidual de cada integrante do nosso time, que passa
pelo gestor e chega a alta lideranga da companhia.
A avaliagdo de todos é apreciada pela diretoria, o
que permite promocdes e desenvolvimento profis-
sional com base em critérios objetivos.

Na Uby, o nimero de promocdes é significativo. Um
exemplo é a renovacao na drea comercial, na qual,
em 2022, cerca de 30 pessoas ascenderam inter-
namente (assistentes promovidos a especialistas,
ou assumiram cargos na area de Desenvolvimento
Técnico de Mercado).
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Contratacoes e rotatividade

Empregados que deixaram a empresa, por regiao Gri 401-1

i 2rial 2022
Empregados contratados, por faixa etaria' Gri401-1 Empregados contratados,
A Ne Desligamentos Taxa
2022 por genero GRri 401-1 9
SE 184 17 9,24
Ne Contratacdes Taxa
Abaixo de 30 anos 52 36 69,23
Entre 30 e 50 anos 110 57 51,82 Empregados que deixaram a empresa, por faixa etaria cri
401-1
Acima de 50 anos 22 0 0,00
2022
Total 184 93 50,54
N® Desligamentos Taxa
L A Uby s6 possui fabricas na cidade de Uberaba (MG), portanto todas as contratacdes
contabilizadas para esse indicador ocorrem na regido Sudeste. Abaixo de 30 anos 52 5 9,62
Entre 30 e 50 anos 110 12 10,91
Acima de 50 anos 22 0 0
Empregados contratados, por regiao cri401-1 59 Mulheres 125 Homens Total 184 17 9,24
2022
Ne ContratagGes Taxa Contratagdes 19 Contrataes ] Empregados que deixaram a empresa, por género GRri 401-1
SE 184 93 50,54 Total de contratagoes: 93 2022
Taxa 59,20 Taxa 32,20 Ne Desligamentos Taxa
Homens 124 3 2,42
Taxa Total: 50,54
Mulheres 60 14 23,33

Total 184
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Diversidade e inclusao

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

Os temas da agenda de diversidade e inclusao
comecaram a ser tratados de forma estruturada

ha dois anos. Acreditamos no desenvolvimento das
pessoas em um sentido amplo, ndo apenas para
uma funcao profissional especifica. Queremos que
as pessoas na Uby convivam em um ambiente de
constante aprendizado e que valorize as diferengas.
0 ano de 2022 foi relevante no que diz respeito a :
promogao de diversidade e inclusao. Foram criados UBYFOL
trés foruns para debater temas especificos - diver-

UBYFOL | uBYFOL

sidade no mercado de trabalho, mulher negra no
mercado de trabalho e profissionais 50+ —, e imple-
mentadas praticas de contratacdo de pessoas de
grupos sub-representados.

Outra iniciativa foi a criagdo do Comité de Diver- Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da
sidade, em 2023, para definir agdes estruturadas organizagao, por género (%) GRri 405-1 organizagao, por faixa etaria (%) Gri405-1

de recrutamento, treinamento, gestao, praticas e

politicas, com o objetivo de aumentar a diversidade Membros dos 6rgaos Membros dos 6rgdos
e a inclusdo na companhia. Temas como etarismo, de governanca de governanca
diversidade sexual e o incremento do nimero de Homens 4 Abaixo de 30 anos 1

Acima 50 anos 2

Total 4 Total 4
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Empregados, por categoria Empregados, por categoria funcional Remu nera Céo o
funcional e género (%) cri 405-1 e faixa etaria (%) cri405-1 ’
2022 2022 A Ubyfol contratou uma consultoria independente,
em 2021, para fazer o estudo sobre a remuneracéo
Homens Mulheres Abaixode Entre30e Acimade . . .
30 anos 50 anos 50 anos praticada no mercado, além de nos ajudar na cons-
Diretoria 4 1 trugao no plano de cargos e carreiras. Assim, essa
Geréncia g N Diretoria 0 5 0 consultoria foi envolvida na construgdo do plano de
Geréncia 0 10 0 remuneracao dos niveis taticos e operacionais.
Coordenacao 4 5
Especialista/ Coordenagao 0 9 0 Aumento percentual da remuneracao total anual® cri2-21
- 11 8
Supervisao Especialista/
Supervisao 0 v 2 2022
Administrativo 14 27 .
, Administrativo 15 23 3 Valor (R9)
Operacional 87 18
Operacional 35 53 17 Remunerag&o total anual média para todos os empregados (exceto o individuo mais bem pago) 86.218
Comercial 117 29
: Proporgao 6,89
Total 246 89 Comercial 49 87 10
! Destaca-se que a Uby considera os membros da Total 99 204 32
Diretoria e time Comercial como trabalhadores, e ndo
empregados. Mudanca na proporcao da remuneracao total anual ri2-21
2022
Empregados dos grupos de sub-representados, 0
por categoria funcional® (%) cri405-1 Ano anterior ~ Este ano
2022 Remuneragdo total anual média para todos os empregados (exceto o individuo mais bem pago) 83.972 86.218
PCDs Aumento percentual da maior remuneracao paga (%) 23,46
Administrativo ) Aumento percentual da remuneragao total média (%) 2,67
Operacional 9 Proporcao do aumento pe~rcentual dfa maior remuneracao paga pelo aumento 8,77
percentual da remuneragao total média
Total 4

1 Os dados foram extraidos das bases de folha de pagamento do ano de 2022.

L A Uby ndo monitora diversidade sobre raga e orientacéo sexual.
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SAUDE E SEGURANCA

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

A seguranca do nosso time é um valor inegociavel.
Por isso, em cumprimento a legislacao, apoiamos

a atuagao das Comissdes Internas de Prevencao de
Acidentes (Cipas) em nossas operagdes, que tra-
balham em conjunto na implementacao de agdes
integradas, como a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (SIPAT).

Também estamos trabalhando para aprimorar o
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca, em linha
com a IS0 45001, e contamos com um corpo de bri-
gadistas. O Sistema abrange todos os integrantes do
nosso time e 100% das nossas atividades. GRI 403-1

Dessa maneira, nossos profissionais assumem o
compromisso de relatar situagdes de risco por meio
de ferramentas existentes nas operacoes e alertar os
demais colegas, para que juntos possamos chegar a
melhor forma de lidar com as situacdes do dia a dia.

Além disso, ha palestras, treinamentos tedricos e
praticos, assim como simulacdes de emergéncia,
com o intuito de promover o conhecimento e

garantir a protecdo da saude e seguranca do tra-
balhador — antes de iniciar suas funcdes, todos os
profissionais recebem treinamento de integragéo

voltado a saude e seguranga no trabalho. Os tra-
balhadores atuantes no campo recebem os EPIs
apropriados e possuimos uma politica de frotas que
aborda todas as obrigacdes e deveres do condutor.
GRI 403-5, 403-7

Os processos de avaliagao de riscos da Uby sdo emba-
sados em documentagao sobre gerenciamento de
riscos e desempenham o papel de servigos de saude
do trabalho, que contribuem para identificacao e eli-
minagao de periculosidade e minimizacao de riscos.

O objetivo dessa documentacao é a melhoria continua
das condigdes de seguranca no ambiente de trabalho.

Complementarmente, séo realizados treinamentos
e tomadas medidas administrativas com vistas

a reducéo de riscos. A saude dos profissionais é
avaliada periodicamente por meio de exames. Para
identificar os riscos seguimos as normas regula-
mentadoras com base na Portaria N2 6.730, de

9 de marco de 2020 (DOU de 12/03/2020 - Secéao 1),
1.5.3.1.1. GRI 403-2, 403-3

Todos os anos, realizamos a SIPAT e, em 2022, tra-
tamos de diversos temas, com palestras on-line e
presenciais em que levamos o time administrativo

para dentro do prédio da producao. Dentre os
conteudos abordados, destacamos: segurancga no
transito, os desafios da pessoa com deficiéncia
intelectual no ambiente de trabalho, cuidados com
ergonomia na indUstria e home-office e comporta-

mentos seguros.

A seguranca do
time Ubyfol € um
valor inegociavel
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No mesmo grau de prioridade estdo a saude e o
bem-estar dos profissionais. Atuamos na promocao
e na orientacdo de comportamentos que propor-
cionem mais qualidade de vida ao nosso time.
Usamos as nossas formas de comunicagao interna
para falar sobre saude fisica e mental, e aderimos
ao “calenddrio colorido”, com campanhas preven-
tivas, tais como: Janeiro Branco (saude mental),
Maio Amarelo (acidentes de transito), Agosto Dou-
rado (aleitamento materno), Setembro Amarelo
(Prevencao ao Suicidio), Outubro Rosa (cancer de
mama); e Novembro Azul (cancer de prdstata).

Vidalink: app para o equilibrio

Em 2022, langamos a parceria com o app Vidalink, que também é acessivel
para os familiares dos nossos profissionais. A ferramenta oferece uma
jornada completa na conquista de equilibrio, contando com trilhas de con-
teudos baseadas nas avaliag@es individuais dos usuarios, plataforma de
terapia on-line (Vidalink Mind), app para pratica de exercicios fisicos e pro-

grama de alimentacao saudavel (Vidalink Nutri). Além disso, a iniciativa ofe-
rece subsidios para a compra de medicamentos (vale-farmacia) e descontos
na adesao a planos mensais de academias (Totalpass).

Qualidade de vida e bem-estar

Pensando na seguranga do nosso time, temos aten-
dimento de ambuléancia na nossa sede. Em 2022,
outro destaque foi a realizacdo do Ubyfol+Sadlde,
evento para promover agdes de salde para nosso
time e seus familiares. A agao aconteceu em um
parque aberto local, no qual pets foram bem-vindos.

Além disso, realizamos a campanha anual de vacinagao
contra a gripe, com coparticipagao no valor integral
para nossos profissionais (20%) e familiares (50%).
Também realizamos a campanha de vacinagdo contra

a Covid-19. Em 2022, aplicamos 62 doses da vacina
contra Covid-19 e 90 doses para combater a influenza.

A promogao da qualidade de vida e da sadde inclui
0 acesso ao tratamento de doencas cronicas e/ou
nao relacionadas ao trabalho, por meio do plano de
saulde suplementar. Programas de salude mental,
nutrigdo e monitoramento periddico dos colabora-
dores complementam esses tratamentos.

O acompanhamento é feito tanto dentro quanto fora
da companhia. Preservamos o sigilo das informa-
cOes pessoais sobre a saude do nosso time, arma-
zenando-as em pastas digitalizadas com acesso
restrito e de acordo com a hierarquia interna, em
linha com a Lei Geral de Protegao de Dados Pes-
soais (LGPD). GRI 403-6
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Seguranca quimica

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

A Ubyfol estabeleceu o Plano de Atendimento a
Emergéncias, dentro do qual hd uma sistematica
definida a respeito dos cenarios relacionados ao
escopo da companhia, contemplando eventos
internos ou externos. Para os eventos internos, con-
tamos com uma brigada de incéndio, a qual recebe
capacitacdo para uma atuacao eficaz e responsavel.
Para eventos externos, é feita a contratacao de
servicos de atendimento de uma empresa especia-
lizada no ramo de emergéncias ambientais. Toda

a companhia é capacitada no plano, o qual possui
reciclagem de treinamento anual.

Em relagdo a atuacdo da brigada, sdo realizados
simulados envolvendo o cendrio de acidentes ou
eventos com derramamento de produtos quimicos e
outras situacgdes. A brigada também recebe um trei-
namento especifico para emergéncias quimicas.

Quanto ao manuseio de produtos quimicos dentro
da companhia, elaboramos um procedimento ope-
racional padrao (POP), visando a instrugdo correta
da atividade, no qual os profissionais envolvidos
passam por treinamento semestral obrigatdério, com
monitoramento da participacao.

— NOSSO TIME 34

Como medida adicional, foi disponibilizado nos
setores que possuem atividades com produtos qui-
micos um QR Code contendo as respectivas fichas
de seguranca de produtos quimicos (FISPQs), tanto
de matéria-prima como de produto acabado, tor-
nando o acesso ao documento mais facil a todos.

Destaca-se que todo esse processo de gestdo ocorre
de maneira a cumprir os requisitos legais, bem
como observando as normas regulamentadoras.
Medidas de prevencgao e processos de mapeamento
e mitigacao de riscos sdo empregadas sempre que
necessario. A companhia dispde de um sistema que
acompanha indicadores de acidentes ambientais.

O Plano de Atendimento
a Emergéncias prevé a
resposta rapida a eventos
internos e externos

Numeros e percentuais de trabalhadores'? cri403-8

2022

Trabalhadores que nao

sao empregados, mas cujo

E
mpregados trabalho e/ou local de trabalho
é controlado pela organizacao

Numero total de individuos N? 184 162
Individuos cobertos por um sistema de N2 184 162
gestdo de saude e seguranga ocupacional
com base em requisitos legais e/ou padrdes/ % 100 100
diretrizes reconhecidos
Individuos cobertos por um sistema de N2 184 162
gestdo de saude e seguranga ocupacional
com base em requisitos legais e/ou padrdes/
diretrizes reconhecidos, que foi auditado % 100 100
internamente
Individuos cobertos por um sistema de N2 184 162
gestdo de saude e seguranga ocupacional
com base em requisitos legais e/ou padrdes/
diretrizes reconhecidos, que foi auditado ou % 100 100

certificado por uma parte externa

L Nenhum trabalhador foi excluido.

2 Para compilar essas informacdes foi realizado um diagndstico de cultura em SSO, com base em entrevistas com a

lideranca e inspegdes visuais em campo, e por meio desse diagndstico concluimos o nivel de cultura em SSO.
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Acidentes de trabalho! 22 cri 403-9

Doencas profissionais! 2?2 cri 403-10

2022

Trabalhadores que néo séao
empregados, mas cujo trabalho e/

2022

Trabalhadores que ndo sao
empregados, mas cujo trabalho e/

Empregados .
Empregados ou local de trabalho é controlado preg ou local de trabalho é controlado
pela organizacédo pela organizagéo
. Numero de dbitos resultantes de doencgas
Numero de horas trabalhadas 364.000 324.000 L ¢ 0 0
profissionais
Base de numero de horas trabalhadas (200.000 ou 200.000 200.000 Ndmero de casos de doencas profissionais de 1 1
1.000.000) ' ) comunicacao obrigatdria (incluir mortes)
) o . Descreva os principais tipos de doencgas . -
Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 profissionais Doengas ergondmicas Doengas ergondmicas
Ndmero de acidentes de trabalho com 1 Os riscos relacionados a doencas profissionais sdo apurados por meio do Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR). O PGR fornece
N L 0 0 as bases para a elaboracéo do laudo ergonémico que orienta o plano de agdes, que inclui aquisi¢ao de sistema de exaustagao
consequéncia grave (exceto dbitos)
para reduzir a poeira, assim como de mesas elevatdrias e manipuladores a vacuo. A companhia tem investido para melhorar as
Numero de acidentes de trabalho de comunicagao condigdes ergonbmicas para todo o setor.
obrigatéria (incluir Gbitos) 2 2 2 0s dados foram compilados por meio de registros de atestados, levantamento em campo, entrevistas com os funcionarios, tudo
utilizando as normas regulamentadores: NR 7, PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional), NR 9, PGR e NR 17.
indice de acidentes de trabalho de comunicagao 11 193 3 Houve quatro registros de quase acidentes referentes a ergonomia e nenhum trabalhador foi excluido dessa resposta.
obrigatdria (incluir dbitos) ' '
Numero de quase acidentes 21

1 Os principais tipos de acidentes sdo os relacionados aos trabalhos em altura. Esses riscos foram mapeados por meio da NR 35.
Nenhum trabalhador foi excluido do levantamento desses riscos. Para minimizar os riscos, instalamos um sistema de protecao
contra quedas em todos os pontos identificados, além de adequagdes de maquinas e equipamentos.

2 Existem uma série de projetos concluidos ou em andamento para eliminar ou mitigar os riscos: adequagdes segundo as NR 10, 12 e
35. Ja entre os projetos concluidos, estdo adequagdes ligadas a NR 23 e a 35.

3 Os calculos sobre nimero de horas trabalhadas foram realizados conforme orientagdo presente nas Normas GRI.
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CLIENTES

O foco no cliente é essencial para os negdcios da
Ubyfol. Queremos ajudar o homem do campo a
aumentar a produtividade de forma inovadora, ofe-
recendo solugdes que contribuam para a geracao de
valor e a sustentabilidade.

Prova de que estamos no caminho certo nesse rela-
cionamento foram os resultados obtidos por pes-
quisas de satisfagdo, sob as métricas de indice de
Satisfacdo e Net Promoter Score (NPS). O levanta-
mento foi realizado por e-mail e formuléarios on-line
com clientes que fizeram pelo menos uma compra
em 2021 e 2022 e pretendiam manter a parceria
com a Uby. GRI 2-25

O indice de Satisfagéo dispde de notas de 1 a 5, que
equivalem aos conceitos muito satisfeito(a); satis-
feito(a); neutro(a); insatisfeito(a); e muito insatisfei-
to(a). O NPS avalia a intencao do respondente em
recomendar a marca, com dez notas: 10 e 9 equi-
valem a promotores; 7 e 8, neutros; e 0s demais sao
considerados detratores da marca.
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A pergunta sobre satisfacdo com o portfélio obteve
200 respostas: 104 clientes se disseram muito
satisfeitos (nota 5) e 88, satisfeitos (nota 4), ou
seja, 96%. Quanto ao atendimento, 109 se decla-
raram muito satisfeitos e 71, satisfeitos, totalizando
96%. Também foi alta a satisfacdo dos clientes

com relacdo a produtividade (resultados obtidos no
campo). De 172 respondentes, 67 se disseram muito
satisfeitos e 99, satisfeitos, total também de 96%.

Em relagdo a apresentacgdo dos produtos, foram 179
respostas: 64 muito satisfeitos e 93 satisfeitos, o
equivalente a 87%. A pergunta sobre facilidade de
aplicacdo obteve 176 respostas, das quais 66 notas
“5" e 91 notas “4", totalizando 89%. A satisfacao
com a logistica de entregas teve 174 respostas,
sendo 72 notas “5" e 80 notas “4", total de 87%.

O levantamento NPS obteve 204 respostas, alcan-
¢ando o indice de 75%, o que coloca a Ubyfol na
chamada zona de exceléncia. A pontuacao indica
que a marca gerou uma experiéncia positiva para
os clientes e ha grandes chances de que entre eles
haja “embaixadores da marca”. Em quase todos os
itens da pesquisa as notas foram préximas ou supe-
riores as registradas no ano de 2021.

Programa Eleva

Nossa relacdo com os parceiros é direcionada
pelo Programa de Distribuicao Ubyfol (PDUby),
gue classifica os canais em uma escala de
acordo com o faturamento. Cada distribuidor
participante tem uma meta de compras acor-
dada com a Ubyfol. Ao atingi-la, ele tem direito
aos beneficios do programa de acordo com sua
categorizacao.

Em 2022, o PDUby foi aprimorado com a criagao
do Eleva, um programa de relacionamento que
visa segmentar um seleto grupo de Coopera-
tivas e Revendas extremamente alinhados com
a estratégia da companhia através de um plano
robusto de metas de crescimento e acesso a
mercado.

Além da consolidacao da parceria com
nossa rede de distribuicao, a Ubyfol
também preza por capacitagao e pela forte
presenca do campo através de um time

de especialistas em Nutricdo Vegetal, res-
ponsdvel tanto por atuar junto aos nossos
canais e produtores, quanto por garantir a
busca pela melhor implementagéo de nossa
estratégia de crescimento, prospectando
oportunidades e estabelecendo relaciona-

mentos sustentaveis.
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FORNECEDORES

Consideramos os fornecedores elementos fun-
damentais para o sucesso dos nossos negdcios.
Almejamos sempre a melhoria continua no enga-
jamento com esse publico, garantindo a compe-
titividade e a legalidade em todas as etapas do
relacionamento, bem como o estabelecimento de
condicdes de igualdade e de oportunidades.

Os fornecedores devem seguir as orientagdes do
Cddigo de Etica, assim como normas internas e
legislagdes aplicaveis. Todo o relacionamento com a
Ubyfol pode ser verificado a qualquer momento por
meio de auditoria interna ou externa, submetendo a
sancgdes administrativas os responsaveis por even-
tuais ndo conformidades.

Preservamos a transparéncia, a cordialidade,

a confidencialidade e a lealdade nos negdcios.
Além disso, a Ubyfol promove o desenvolvimento
dos fornecedores por meio do acompanhamento
de desempenho, o que permite identificar even-
tuais problemas e definir oportunidades de
aperfeicoamento.

Prospectamos novos fornecedores de modo con-
tinuo e estruturado, obedecendo a critérios e obje-
tivos formais de gestdo. Para tanto, observamos
diretrizes e procedimentos que visam reduzir

custos, racionalizar processos, garantir a eficacia e
a conformidade com as exigéncias técnicas na aqui-
sicdo de bens e servicos.

O departamento de Compras € o Unico autorizado a
iniciar, conduzir e concluir processos de aquisigcoes.
E da drea a responsabilidade de indicar os produtos
e servigos na qualidade e quantidade solicitadas,
no momento adequado e nas melhores condigdes
comerciais possiveis.

Todas as compras e contratacdes sao realizadas
por meio de licitagdo. Quando ndo é possivel com-
prar de um fornecedor preferencial, a Uby vai ao
mercado e faz a tomada de pelo menos trés cota-
cbes. A aprovacao das compras obedece ao Plano
Orcamentario Anual, que diferencia os gastos em
duas categorias (previstos e ndo previstos), sendo
atribuida a instancias distintas que variam de
acordo com o valor envolvido.

Nossos fornecedores devem
seguir as orientacoes do Codigo
de Etica da empresa
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COMUNIDADES LOCAIS

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais: Direitos Humanos e Relagdes Comunitarias

Em 2021, a Ubyfol deu um passo importante com

a estruturacdo formal da drea de responsabilidade
social, que agora concentra nossos esforgos nessa
frente. Desde a fundagédo da companhia, sempre
buscamos promover impactos sociais positivos nas
comunidades locais, especialmente por meio de doa-
cdes, campanhas sociais e patrocinios voluntarios.

Mas nao paramos por ai, gostamos de sonhar
grande e ter coragem de ousar. Em 2022, come-
camos a construir o Instituto Amarelo, lancado
oficialmente em 2023 com a missdo de materializar
nossas agdes e projetos destinados a temas funda-
mentais, como seguranga alimentar, prosperidade,
vida sustentdvel, informacéo e tecnologia.

Além disso, em 2022 aportamos recursos por

meio de leis de incentivo fiscal, destinando cerca
de RS 540 mil para diversos projetos sociais, cuja
implantagdo estd em curso. Desde 2018, apoiamos
também a Lei do Bem, instrumento de estimulo as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
tecnoldgica implementada pelo Governo Federal.

Também atuamos para promover impactos positivos
por meio de campanhas, como a Pascoa Solidaria,
em que nosso time voluntariamente realizou doa-
¢Oes de barras de chocolate para uma instituicao
social local que atende criancas. Ja na campanha
de Natal, selecionamos duas creches que estavam
sem assisténcia e atendemos 70 criangas. De forma
voluntaria, cada profissional trouxe um presente
para contribuir e as criancas fizeram cartas de
agradecimento. Outro destaque do ano foi o evento
Ubyfol+Saude, no qual arrecadamos alimentos nao
pereciveis que foram destinados ao Lar de Caridade
Céritas, instituicdo que atende mais de 100 familias
na cidade de Uberaba (MG).

Para os préximos anos, temos a meta de compilar
todas as doacdes realizadas em um dashboard

para mensurar nosso impacto social, somando as
acoes realizadas interna e externamente e incluindo
graficos para fazer o comparativo anual. Também
temos o objetivo de formular uma avaliacao de
impacto juntamente com a expansao do projeto
Maos a Horta, que tem duracéo de dois anos e
envolve o0 manejo e manutencgao de uma horta
comunitaria para promover seguranca alimentar na
comunidade, para estados do Brasil nos quais a Uby
tenha representantes comerciais.

Operagoes com engajamento, avaliagoes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a comunidade local cri413-1

Programas de desenvolvimento local conectados
as necessidades de comunidades locais

Planos de engajamento de stakeholders conectados
a mapeamentos dessas partes

Comités e processos de consulta ampla a comunidade
local, incluindo grupos vulneraveis

Conselhos de trabalho, comissdes de salde e segurancga do trabalho e
outras entidades representativas de trabalhadores para discutir impactos
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Um dos maiores desafios do mundo contemporaneo

¢ a producédo de alimentos para uma populacao cres-
cente. Cientes de nossa responsabilidade com o pla-
neta, caminhamos ao lado do cliente em busca de uma
agricultura cada vez mais sustentdvel e produtiva.

Nossa gestdo ambiental deu um importante passo
com a conquista da certificagdo ISO 14001 em
2020, que mostrou a importancia de reduzir o uso
de recursos, sejam 0s nossos, dos clientes ou dos
fornecedores. Sendo assim, olhamos com atengéo
para a cadeia de valor e o ciclo de vida dos pro-
dutos. Por meio da nossa Politica da Qualidade e
Meio Ambiente, nos comprometemos a:

Satisfazer as expectativas dos clientes e partes
interessadas;

Incentivar o desenvolvimento da equipe Ubyfol;

Inovar e melhorar continuamente produtos, ser-
Vigos, processos e o sistema de gestao da quali-
dade e ambiental;

Garantir a prevencgao e protegao ao meio
ambiente pertinente ao contexto da Ubyfol,

Atender a legislagao e requisitos regulamen-
tares aplicaveis ao sistema integrado de gestao
da qualidade e ambiental.

Em 2022, a Ubyfol iniciou o Projeto ESG, em que a
nossa materialidade foi definida junto com a prio-
rizacao dos temas para 2023. O levantamento dos
riscos mais relevantes para a companhia ligados

a matriz ainda ndo foi realizado de forma efetiva.
Criamos um Comité ESG para discutir os pontos
estratégicos e quais sdo as priorizagdes para o pro-
ximo ano, sendo o levantamento dos riscos nega-
tivos e positivos para economia, meio ambiente e
pessoas uma das prioridades dentro da companhia.
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EMISSOES
F QUALIDADE

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

Nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE)
teve seu inicio com o trabalho de um dos drivers do
Moon - Comité de Inovagao, realizando o monitora-
mento de emissdes referente ao ano de 2021*. Foi
considerada uma abordagem de “controle opera-
cional” para a confeccdo do inventario. Além disso,
foram contemplados os escopos 1, 2 e 3. No ultimo,
mesmo nao sendo obrigatdria a declaracdo, como
boa pratica foram contempladas as emiss6es prove-
nientes dos “residuos gerados nas operacdes” e nas
“viagens a negdcios” da Ubyfol.

Em 2021, foi realizada a medigao de efluentes gasosos
provenientes da chaminé do aquecedor alimentado
por gas GLP, sendo avaliadas a concentragao e taxa

de emissao de material particulado (MP), oxidos de
nitrogénio (como NO,), dxidos de enxofre (como SO,)
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DO AR

e monoxido de carbono (CO). Concluimos que todos
0s parametros estavam de acordo com o exigido pela
legislagao correspondente.

Com relacdo a emissao de fumaca preta pelos vei-
culos movidos a diesel, é realizado o monitoramento
da frota propria e foi estabelecido, em procedimento
do setor de logistica, que as transportadoras con-
tratadas devem ter essa pratica consolidada, sendo
feita uma avaliagdo amostral dos caminhdes para
validacdo da atividade e dos laudos.

Referente a qualidade do ar interior em ambientes cli-
matizados artificialmente, sdo conduzidas rotinas de
manutencao a fim de assegurar o bom funcionamento
dos sistemas de climatizagdo. Também sao realizadas
medigdes em linha com os pardmetros legais.

* 0 inventério referente ao ano de 2022 estd em execugéo e servira de base comparativa para a definigdo de

indicadores relacionados, possibilitando futuramente a deliberagcdo de metas de reducao.

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)'?34°
GRI 305-1

2021 2022
Combustao estacionaria 29,34 -
Combustdo movel 773,97 -
Emissoes fugitivas 38,2 -
Atividades de agricultura 2,4 -
Mudanca no uso do solo 5,8 -
Total de emissoes brutas de co, 849,73 -

L O inventario de gases do efeito estufa foi realizado pela primeira vez em 2021. O inventéario de 2022 ainda sera
realizado.

2 Combust&o estacionaria: aquecedor (fonte: indudstria); combustao mdével: industria; combustivel: 6leo diesel/
comercial, gasolina automotiva e etanol; emissoes fugitivas: ar-condicionado (refrigeragao); atividades de
agricultura: fazenda experimental; mudanga no uso do solo: fazenda experimental.

® Gases incluidos nos célculos: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, NF,.

“ Valores de referéncia para o potencial de aquecimento global (GWP) dos gases de efeito estufa derivam do IPCC
2013. Relato de emissdes feito sob a abordagem de controle operacional.

5 As estimativas das emissdes de GEE da Uby Agroquimica para o ano de 2021 foram fundamentadas nas
metodologias do GHG Protocol (FGV, 2008) e GHG Protocol Agricola (WRI, 2015), as quais derivam, principalmente,
das metodologias do IPCC (2006).
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Emissbes biogénicas de CO, (t CO, equivalente) criz05-1

2021 2022

215,97 -

Emissoes indiretas proveniente da aquisicao de energia
(t CO, equivalente)’ cri305-2

2021 2022

12515 -

! Houve somente a emissdo proveniente da aquisicdo de energia elétrica por toda a companhia.

Outras emissoes de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)' ? cri305-3

2021 2022
A montante
Residuos gerados nas operacgdes 36,42 -
Viagens a negdcios 30,81 -
Total 67,23 -

Emissbes biogénicas de CO, (t CO, equivalente) cri305-3

2020 2021 2022

. 0 B,

1 Para os residuos soélidos gerados na operacdo da Ubyfol, considerou-se a composicéo dos residuos fornecida pela equipe
técnica da empresa. Tipo do residuo e contribuicdo (%):

A - Papéis/papelao: 9,37;

C - Residuos alimentares: 36,35;

E - Residuos de jardim e parque: 13,03;
Outros materiais inertes: 41,25.

Para as viagens de negdcios foram considerados os aeroportos de origem e destino dos trechos percorridos em 2021, a
distancia total em quilémetros e a quantidade de trechos.
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Gestao hidrica

No escopo da nossa gestao hidrica, sao verifi-

cadas constantemente as acoes de melhoria nos
processos para prevenir ou mitigar os impactos
negativos potenciais. Além disso, periodicamente é
realizado o monitoramento da captacao da agua dos
pocos, a fim de que nao seja superior ao regulamen-
tado pela outorga em questao.

Também realizamos os treinamentos referentes a
aspectos e impactos ambientais, que incluem o con-
sumo consciente de agua. Além disso, sempre que
ha mudanca do contexto da organizacao ou alte-
racdo significativa de processo, deve ser feita uma
reanalise dos impactos.

As acdes tomadas para mitigacao ou eliminagao de
um aspecto classificado como critico tém sua efi-
cacia avaliada no momento de definicdo do nivel de
significancia. Caso a acao seja eficaz, o nivel deve ser
alterado, com a redugéo do impacto ou probabilidade
de ocorréncia. Caso contrario, deve ser elaborada uma
nova acao. Verificada a eficdcia, seguem-se etapas de
documentacao, comunicacao e treinamento.

A Uby capta agua de trés locais diferentes, sendo
eles dois pogos artesianos e o abastecimento publico
da cidade - todos os locais de captagao sao prove-
nientes da Bacia Hidrografica do Rio Grande. A dgua
dos pocos artesianos é consumida para a fabricagao
de fertilizantes e atividades correlacionadas, como a
lavagem de maquinas e equipamentos. Ja o abasteci-
mento publico fornece dgua para o refeitdrio e bebe-
douros, por ser tratada e potavel.

Atualmente a companhia realiza os monitoramentos
exigidos pela lei, em linha com as condicionantes da
nossa licenca ambiental*, como o acompanhamento
de parametros da agua tratada na Estagdo de Tra-
tamento de Esgoto (ETE). No escopo da outorga dos
pocos artesianos, realizamos duas medidas anuais
do nivel estatico, bem como em periodos de seca

e chuva. Também é feito monitoramento diario por
meio de horimetro e hidrometro.

Com relacdo aos efluentes, todos séo enviados a
empresas previamente homologadas, as quais sao
avaliadas com relacao a processo e documentacao
para validagado da permissao para fazer as ativi-
dades de destinagéo e transporte de residuos.

Além disso, temos métodos para reaproveitamento
de efluentes. A dgua de varredura, proveniente

da lavagem de maquinas e de equipamentos em
geral (como reatores), é coletada e armazenada. O
volume reservado é destinado as fazendas parceiras
para uso como fertilizante de solo, contribuindo
para elevar a circularidade em nossos processos.

Apenas na ETE ha destinagao parcial em sumi-
douro na prépria companhia e seus parametros sao
analisados periodicamente com base nos dados
solicitados na licengca ambiental. A companhia nao
destina efluentes diretamente em corpo d'agua.

* A licenca ambiental tem como base a Deliberagdo Normativa COPAM n? 217,
de 6 dezembro de 2017, e a outorga se baseia na Portaria IGAM n? 48 de 2019.
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Volume total de agua captada em todas as areas e areas com Volume total de agua consumida de todas as areas e de areas com
estresse hidrico, por fonte (ML)! cri303-3 estresse hidrico (ML) cri303-5
2022 Todas as areas Areas com estresse hidrico
, a lded - 20,34
Fonte Todas as areas Areas com estresse hidrico Captagdo total de agua (303-3) 0.3 0
Descarte total de agua (303-4) 1,07 0
Aguas subterraneas (Total) Consumo de dgua 19,27 0
Agua Doce 1965 0 1 Os dados foram calculados considerando trés formas de consumo de dgua: os dois pogos artesianos e a agua fornecida
(<1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) ' pela da Companhia Operacional de Desenvolvimento, Saneamento e Agdes Urbanas da cidade. Ndo houve mudangas no

armazenamento de dgua em megalitros.
Outras aguas

(>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0
Agua de terceiros (Total) Descarte total de 4gua em todas as areas e areas com estresse,
Agua Doce discriminado pelas seguintes fontes (uL), se aplicavel® cri3o03-4
(<1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0,69 0
2022
Outras aguas . . ;
Tipo de font Tod A t
(>1000 mg/L de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 'po cle Tonte ocas a5 areas reas comestresse
Agua de superficie 0 0
Total 20,34 Agua subterranea 0 0
! Os valores provenientes de terceiros foram obtidos na conta d’4gua da companhia. A informacéo da fonte de Agua do mar 0 0
4gua da empresa terceira foi obtida no site da operadora de abastecimento. A informacéao da captacao de dgua foi Agua de terceiros 0 0
obtida por meio da anélise do hidrémetro dos pogos artesianos.
Agua doce (sdlidos dissolvidos totais <1.000 mg/L) 1,07 0
Outros tipos de dgua (sélidos dissolvidos totais 0 0

>1.000 mg/L)

1 Os dados foram computados considerando o descarte por meio da dgua de varredura coletada. Nao houve excedente aos

limites de descarte. Os fornecedores nao foram avaliados com relagéo a seus impactos associados ao descarte de efluentes.
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GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

Monitoramos nosso consumo de energia elétrica, Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis!? (GJ) crizo02-1
de forma geral, associado a toneladas produzidas. 2022

Em 2018, implantamos o Projeto Atitude, que visa

conscientizar toda a companhia quanto ao consumo Gas GLP 525345
T

B

consciente. Ja em 2020, foram propostas metas de
redugao do consumo a cada ano, monitoradas pelo

setor de producao.

Energia consumida (GJ) crizo02-1
2022

Eletricidade | 2.,634,66

Agquecimento 525345

Total 527979,66

Al

Energia vendida (GJ) Gri302-1

2022

Total 0
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Total de energia consumida (GJ) eri302-1
2022

Combustiveis d
fontes gg]o #:ng\?é!\s/eig 525345:00

Combustiveis de 0
fontes renovaveis

Energia consumida 527979,66

Energia vendida 1053324,66

! Respostas fundadas na captagao de energia pela rede distribuidora (kWh) apontada mensalmente e
convertendo esse valor para GJ. Fator: 1 kWh - 0.0036 GJ.
2 Foi utilizado o poder calorifico do gas de 11.750 kcal/kg para transformar o consumo de kg para energia (kcal).

Posteriormente, foi transformado o valor obtido de kcal para GJ, utilizando o fator de 0,004184.

Cerca de 33% em reducgao no
consumo de energia por tonelada
produzida em 2022, em relacao
ao volume registrado em 2021

Intensidade energética'? criz02-3

2022
Tipo de consumo Quantidade
Métrica (referéncia) para célculo de energia relativa GJ/t
Quantidade da métrica 34.657,4t
Consumo de energia total dentro da organizagao (GJ) 2.634,66
Intensidade energética (dentro da organizagao) 0,08
Consumo de energia fora da organizacao (GJ) 0
Intensidade energética (fora da organizagao) 0
Consumo de energia total da organizagéo (GJ) 2.634,66
Intensidade energética (total da organizacao) 0,08

1 A metodologia adotada provém do indicador de energia elétrica do setor de produgao/operagoes,
considerando o volume de producdo em toneladas (fonte de dados do sistema ERP Sapiens) e a energia
captada da rede distribuidora (kWh), apontada mensalmente e convertendo esse valor para GJ.

2 Para célculo das taxas de intensidade, considerou-se apenas energia elétrica.
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RESIDUOS

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais, 306-2

O mapeamento do nosso processo produtivo permitiu
a identificacdo de pontos geradores de residuos e a
criagdo do Programa de Geragao de Residuo (PGR).
As acdes a serem implementadas foram definidas
por meio de uma sistematica interna de avaliacéo
dos aspectos e impactos ambientais, refeita sempre
gue houver mudancga do contexto da organizagdo ou
alteracao significativa de processo.

Todos os residuos gerados sao controlados e geren-
ciados pela propria companhia, com auxilio de um
software de gestao legal e uma planilha de geren-
ciamento de aspectos e impactos ambientais, tudo
em conformidade com as obrigacgdes legais.

As cooperativas que lidam com os residuos reciclaveis
precisam estar registradas na prefeitura. As empresas
terceiras responsaveis por descarte precisam estar
homologadas e possuir todos os requisitos legais
aplicaveis a operacao; ja as que operam com coleta

e transporte precisam dispor de licenca. A doagéo de
residuos, como a dgua de varredura, é acompanhada
de manifesto de transporte de residuo e enviada a
locais cadastrados nos sistemas relacionados.

A verificagdo de conformidades é feita por meio de
automonitoramento constante, no escopo da licenca
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ambiental, relatdrios de 6rgdos reguladores e indi-
cadores de processo, que podem ser de acompa-
nhamento ou gerenciais, atrelados a metas.

Como exemplo de pratica de economia circular,
destacam-se os contéineres usados no envase de
produtos. Todos foram reaproveitados e revitalizados
pelos fornecedores, ou seja, ndo houve compra de
embalagens novas, mas de embalagens secundarias.

Vale ressaltar que, com o aumento da demanda em
época de safra, é realizada a logistica reversa in loco
em alguns clientes, além do reaproveitamento dessas
embalagens provenientes da aquisigdo de matéria-
-prima. Em todos esses casos, a reutilizagao passa por
higienizagao e avaliagdo rigida do controle de qualidade.

0 nosso processo de geragdo de residuos pode ser
resumido nas entradas, atividades e saidas. Na pri-
meira etapa, hd impactos de residuos reciclaveis
relacionados a embalagens. Quanto as atividades,
destaca-se o volume de dgua de varredura gerada
nas atividades de limpeza (doado para uso como
fertilizante), estopas com residuos perigosos decor-
rentes de manutengdo dos equipamentos e residuos
de atividades do setor de pesquisa e desenvolvimento

* Este residuo é avaliado tanto sob a perspectiva da prépria companhia quanto da cadeia de valor.

(que contém substancias perigosas), entre outros.
Para as saidas existem os impactos relacionados a
fumaca preta*, embalagens vazias e pallets usados.

Para os impactos significativos, é possivel afirmar
gue estes estdo relacionados as atividades proprias
da companhia, tanto em processos produtivos,
como em complementares, a exemplo de manu-
tencdo, envase e andlises. GRI 306-1
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Total de residuos gerados, por composicao (t)*?
GRI 306-3

2022, Quantidade gerada

2.22170
1.845,04

376,66

Residuo Residuo Total
nao perigoso perigoso

Como exemplos de residuos perigosos foram considerados: estopas sujas, residuos de
misturas com produtos quimicos, latas de tintas e lubrificantes vazias. Como exemplos
de residuos néo perigosos: residuos administrativos de papel e plastico, embalagens
plésticas que acondicionam galdes e stretch film.

Os dados foram compilados a partir dos relatérios enviados a Fundagao Estadual

do Meio Ambiente (Feam) e ao Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestao dos
Residuos Sélidos (Sinir). Nesses relatérios sao informados todos os transportes de

residuos gerados pela empresa.

49

Peso total dos residuos destinados para disposicao final, e uma
discriminacao desse total pelas seguintes operacoes de disposicao,
em toneladas métricas (t) criz06-5

Operacgoes de disposicao

2022

Dentro da organizacao/Onsite

Fora da organizagao/Offsite

Residuos perigosos

Incineracdo com recuperagao de energia 0 4,69
Aterro 0 17,19
Outras operacgdes de disposicdo 0 0,12
Triagem e Transbordo 0 5
Total 0 27
Residuo nao perigosos

Aterro 0 67,89
Reciclagem 0 349,32
Tratamento de Efluentes 0 354,66
Uso Agricola 0 1.072,75
Total 0 1.844,62
Total de residuos destinados para 0 1.871,62

disposic¢ao final
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Total de residuos DESTINADOS para disposicao final, por composicao em toneladas métricas (t) eriz06-5

Composigao

2022

Quantidade destinada
para disposicao final

Composigao

2022

Quantidade destinada
para disposicao final

020108 (*) - Residuos agrotdxicos e afins (agroquimicos) contendo substancias
perigosas

030104 (*) - Serragem, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e
folheados, contendo substancias perigosas

061002 (*) - Residuos contendo substancias perigosas

061099 - Outros residuos ndo anteriormente especificados

080111 (*) - Residuos de tintas e vernizes contendo solventes organicos ou outras
substancias perigosas

130201 (*) - Oleos de motores, transmissdes e lubrificacdo usados ou contaminados

150110 (*) - Embalagens de qualquer um dos tipos acima descritos contendo ou
contaminadas por residuos de substancias perigosas

150202 (*) - Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de éleo ndo
anteriormente especificados), panos de limpeza e vestudrio de protegdo, contaminados
por substancias perigosas

160121 (*) - Componentes perigosos nao abrangentes em 16 01 07 (*) a 16 01 11 (%),
160113 (*) e 1601 14 (%)

170101 - Residuos de cimento

170201 - Madeira

4,8

0,02

7,72

41,62

0,25

0,22

0,97

0,96

447

0,39

187,9

170605 (*) - Materiais de construgdo contendo amianto (por exemplo, telhas, tubos etc.)
190603 - Lodo do tratamento anaerdbico de residuos urbanos e equiparados

200121 (*) - Lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz mista

200135 (*) - Produtos eletroeletronicos e seus componentes fora de uso ndo abrangido
em 20 01 21 (*) ou 20 01 23 (*) contendo componentes perigosos (6)

200399 - Residuos urbanos e equiparados ndo anteriormente especificados

Classe A - Residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais como: a) de
construcao, demoligdo, reformas e reparos de pavimentacao e de outras obras de
infraestrutura, inclusive solos provenientes de terraplanagem; b) de construgéo,
demoligdo, reformas e reparos de edificagdes: componentes ceramicos (tijolos,
blocos, telhas, placas de revestimento etc.), argamassa e concreto; c) de processo de
fabricagdo e/ou demoligao de pegas pré-moldadas em concreto (blocos, tubos, meios-
fios etc.) produzidas nos canteiros de obras. Contempla os residuos cédigos 17 01
01,170102,170103,170107,170302,170504,170506,170508,17 06 04 e
17 09 04, conforme IBAMA 13/2012.

Classe B - Residuos recicldveis para outras destinagdes, tais como plasticos, papel,
papeldo, metais, vidros, madeiras, embalagens vazias de tintas imobilidrias e gesso.
Contempla os residuos cdédigos 17 02 01, 17 02 02,17 02 03,17 04 01, 17 04 02, 17
04 03,1704 04,17 0405,170406,170407,1704 11,1704 12,1704 13 e 1708
02, conforme IBAMA 13/2012.

Total

2,32

354,65

0,24

10,71

10,29

177,01

809,54
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Em 2022, com uma abordagem dinamica e madura,
conseguimos obter resultados expressivos em um

mercado aquecido

O desempenho da companhia em 2022 superou
as expectativas. Para fazer frente ao cenério
internacional desafiador, com queda no prego das
commodities e aumento do custo das matérias-
-primas, realizamos estratégias robustas para
diminuir esses impactos negativos. Assim, cum-
primos o objetivo de retomar as margens histo-
ricas da Uby, que nos ultimos ciclos cresceu em
média 30% ao ano.

Nossa abordagem madura e dindmica permitiu a
conquista de resultados expressivos diante de um
mercado aquecido. Segundo dados da Associacao
Brasileira de Industrias de Tecnologia em Nutrigdo
Vegetal (Abisolo), o setor, que conta com cerca de
550 empresas, foi estimado em R$ 22,2 bilhGes em
2022, 33,2% acima dos R$ 16,7 bilhdes registrados
no ano anterior. Esses dados englobam todos os

fertilizantes considerados especiais, sao eles: ferti-
lizantes minerais, organominerais e organicos.

O principal fator responsavel por esse aquecimento
é 0 aumento da taxa de adogdo por parte dos pro-
dutores, que buscam tanto opgdes mais susten-
taveis quanto solugdes modernas e eficazes que
aumentem a produtividade da lavoura e, consequen-
temente, a rentabilidade do negdcio.

Aprimoramos nossa gestao financeira para poten-
cializar os bons resultados do ano. Em 2022, insti-
tuimos uma politica de caixa minimo, determinando
um patamar de recursos financeiros que deve ser
mantido para garantir a estabilidade operacional.
Essa politica contribui para a nossa gestao de
riscos, minimizando a exposigcao da Ubyfol a fatores
externos, em um mercado sazonal e variavel. As

aplicacdes de caixa passaram a ser feitas apenas
em bancos com rating de crédito AAA+, outra
medida de redugéao de riscos.

Também mantivemos o rating "BrA", na avaliacdo

da consultoria S&P Global Ratings, uma das trés
agéncias de classificacao de risco mais respeitadas
no mundo. A classificagao indica “forte capacidade
de honrar compromissos”, e ajuda a companhia a ter
mais acesso a linhas de crédito e financiamentos
com instituigdes financeiras sélidas.

Destacamos ainda a transparéncia em nossa pres-
tacéo de contas aos stakeholders. Pelo nono ano
consecutivo, submetemos nossas demonstragdes
financeiras a uma auditoria externa, sempre sele-
cionada entre as “Big Four” (grupo das quatro prin-
cipais firmas globais de auditoria).

RS 589,5 milhdes

obtidos em receitas
no ano de 2022
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Valor economico direto gerado (R$) cri201-1

2022
Receitas
589.468.451

2022
Custos
operacionais

Salarios e beneficios
de empregados

UBYFOL

Pagamentos a
provedores de capital

Pagamentos
ao governo

Investimentos
na comunidade

Total

Valor economico distribuido (R$S) cri201-1

351.272.641
19.806.965
| 04.144.862
53.597.384
646.599

989.468.451

Valor economico retido (R$) cri201-1

2022

“Valor economico direto gerado” menos “Valor econémico distribuido”
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UBYAGRO

PLATAFORMA DE
ESPECIALIDADES UBYAGRO

Como referéncia nacional em nutricdo vegetal, a
Ubyfol estd atenta as tendéncias que surgem no mer-
cado e as necessidades dos produtores. Para ampliar
nossa atuacao e incorporar mais inovagao a nossas
atividades, criamos uma holding — a UbyAgro S.A. -
que engloba nossas frentes de novos negdcios.

A holding foi projetada como uma plataforma de
especialidades: solugdes inovadoras que apoiarao

o crescimento do grupo, além de fomentar uma
agricultura mais sustentavel e produtiva. A UbyAgro
conta com produtos e servigos oferecidos em trés
vertentes distintas, além das atividades da Ubyfol,
descritas nos capitulos anteriores:

55

UBYiGRO

G R UPDO

UBYFOL

Exceléncia em Nutricao Vegetal

Solucdes
especializadas em

nutricao vegetal

: solugdes logisticas

Portfolio completo
de servicos

logisticos

P
b
vitales
Produtos para a

protecao de plantas

e controle bioldgico

Ubycover

Tecnologias para

recobrimento de solo

moon )@

hub de inovagdo

Primeiro polo de inovagao
tripartite dedicado ao

agronegacio
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vitales

A Vitales é

nossa empresa
voltada para
investimentos em
sustentabilidade

®

A Vitales é a nova empresa da holding voltada para
investimentos em sustentabilidade, em linha com
metas ESG. O mercado de produtos bioldgicos para

0 agro tem crescido em todo o mundo, com expec-
tativa de alcancar US$ 11,1 bilhdes até 2025 - um
aumento de 500% em relagdo a 2022 e o equivalente
a 20% do mercado global de defensivos quimicos.

No Brasil, a receita bruta no segmento passou de

R$ 1,7 milhdo em 2021 para R$ 2,5 milhdes em 2022,
uma alta de quase 40%. A projecdo da consultora IHS
Markit aponta que o mercado nacional deve chegar a
R$ 16,9 hilhdes até 2030.

Atentos ao potencial do segmento e a estratégia de
diversificagdo dos negdcios, comecamos a construir
uma fabrica para a Vitales em Uberaba (MG). A fabrica
ficard em um terreno de 28 mil m? e contard com
areas para multiplicacdo de fungos e bactérias, labo-
ratdrios de inovacao e controle de qualidade, além de
areas administrativas e de estocagem de produtos.

Um investimento total de R$ 100 milhdes sera dire-
cionado a construcao da biofdbrica, a contratacao de
times especializados e a elaboracdo de um portfélio
de produtos diferenciados, integrados as solucgoes
de nutrigdo para plantas. Apoiando esse desenvolvi-
mento, contamos com um time comercial de admi-
nistrativo formado por 15 colaboradores, dedicados a
consolidar a marca Vitales em todo o Brasil.

56

.solug(ﬁes logisticas

E 0 operador logistico da UbyAgro, que oferece
gestdo completa de toda a cadeia de suprimentos
com solucgdes inovadoras e eficientes. Atuante em
todo o territério nacional, dispde dos servigos de
armazenamento, transporte, rastreio, gestao e con-

sultoria de projetos e cargas.

Seus diferenciais competitivos sdo o conhecimento
estratégico e especializado em agronegdcio, o time
de profissionais altamente qualificados e o sofisti-
cado padrao de realizagao de processos.

A Allas Solugdes Logisticas se orgulha em fazer
parte dessa trajetdria de crescimento do setor,
oferecendo solugdes profissionais e dgeis, que
acompanham a evolucdo do agronegdcio brasileiro.
Estamos comprometidos com processos e certifi-
cados para garantir profissionalismo e eficiéncia em
todas as etapas da logistica.
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Ubycover

Trata-se da mais completa tecnologia de reco-
brimento de fertilizantes de solo, auxiliando na
veiculacao e controle da liberagéo de nutrientes.
O portfélio inclui as solugdes:

UbyCoat

UbyCoat: aditivo liquido indicado para recobri-
mento de fertilizantes;

UbyMix

UbyMix: micronutrientes em pd, com granulome-
tria exclusiva e controlada, indicado para recobri-
mento ou granulacgao de fertilizantes e corretivos;

Uby

UbyMix Pro: uma linha de micronutrientes em po
que contém a exclusiva tecnologia Tetraheptose
para garantir alta solubilidade e granulometria
controlada.

UBYAGRO 57

moon )@

hub de inovag¢do

A jornada de transformagao dos negécios da Ubyfol
gerou, em 2022, o primeiro polo de inovagéo tripar-
tite dedicado ao agronegdcio: o MoonHub, sediado na
cidade de Uberaba (SP). Formado em parceria com

a plataforma de inovacao aberta AgTech Garage e
com a prefeitura de Uberaba, o MoonHub (batizado a
partir do Moon — Comité de Inovacao da Ubyfol) fun-
ciona como um ambiente de convivéncia e oportuni-
dades para diversos players do agro.

Atuando em toda a cadeia do segmento, do campo a
mesa do consumidor, o Moon Hub tem a proposta de
conectar empresas, startups e todo o ambiente de
inovacao para trazer oportunidades para industrias

de varios ramos, institui¢des financeiras, startups e
instituicdes de fomento. E também buscara sinergias
com as propostas geradas pelo Comité de Inovagéo da
companhia.

Além da disponibilidade para a construcao de inicia-
tivas de inovagao aberta, reunindo diversas empresas

em projetos cooperativos, buscamos também desen-
volver projetos especificos com clientes especiais,
como grandes usinas, cooperativas e produtores de
soja e algodao, por exemplo. Esses movimentos vao
gerar a consolidagado de um ecossistema de inovagao
na regiao de Uberaba, trabalhando em conexao direta
com as maiores empresas do agronegdcio.
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/7 Y 4
Declaracio de uso Ubyfol relatou com base nas Normas GRI para
¢ o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
oNuoT?f\igﬁlT/E CONTEUDO LOCALIZAGAO oDs

Conteudos gerais

2-1 Detalhes da organizacao 9

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo 4

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4

2-4 Reformulacdes de informacdes 4

2-5 Verificacao externa Nao passou por verificagdo externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 9

2-7 Empregados 26 8,10
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 26

2-9 Estrutura de governanca e sua composigao 16 5 16

2-10 Nomeagao e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca 16 5,16

O presidente do Conselho Administrativo é acionista e fundador, mas ndo é um alto
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga executivo nem acumula fungdes ou tem conflitos de interesse com a governanca 16
da Ubyfol.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governancga na supervisao da

gestdo dos impactos 16 16

2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestdo de impactos 13,17, 25, 41
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NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO 0oDS

A aprovacao das informacgoes relatadas, incluindo os temas materiais, ficou a

cargo das diretorias executivas de Operagdes e Supply Chain, e RH e Inovagéo,
responsaveis pelo projeto de implantagéo das praticas ESG na companhia. O processo
de definigdo dos temas materiais da Ubyfol foi realizado por meio de contratagao de
uma consultoria que determinou os temas com base em benchmark setorial. Apds a
definicdo, os temas passaram por validacao interna nos cargos de lideranga e no mais
alto érgdo de governanca.

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de
sustentabilidade

Em 2022, a Ubyfol ndo tinha um procedimento padrdo para garantir que os conflitos de
interesse fossem prevenidos e mitigados. O Cédigo de Conduta Etica foi implementado em
2023 e todos os trabalhadores e empregados foram treinados. Ndo ha uma politica clara
sobre como os conflitos podem ser revelados aos nossos stakeholders.

2-15 Conflitos de interesse 16

A Uby ndo fez levantamento das preocupagdes cruciais em 2022. Vale lembrar, contudo,
que é papel dos diretores-executivos comunicarem suas preocupagdes ao diretor-
presidente para que este as leve ao Conselho de Administragao, a cada trimestre ou
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 sempre que necessario, em conformidade com o estatuto social da companhia.

2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais

No segundo semestre de 2022, comegamos a nossa jornada ESG. Junto com uma
consultoria externa, a Ubyfol fez a sua matriz de materialidade. Durante todo o
processo, houve treinamentos sobre o tema para todos da empresa, incluindo a alta
governanca, que também participou ativamente da construgdo da matriz. Para 2023,
uma das frentes do comité ESG é trazer o entendimento da gestdo de forma mais
atrativa e eficiente para todos da organizacao.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de governanca

A Ubyfol ainda ndo possui uma pessoa responsavel para gerir todos os impactos
causados pelas operacdes da companhia. Sendo assim, em 2022, ainda ndo tinhamos
implementado um processo avaliativo para o desempenho do mais alto érgado de
governanca no que diz respeito a supervisado da gestao dos impactos.

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca

A Uby aplica vérias politicas de remuneracdo aos membros do mais alto 6rgéo
de governanca, a depender de cada caso. Para os membros do Conselho de
Administragao, o estatuto social define uma remuneracao fixa. Para os demais
diretores, ndo temos uma politica de remuneracdo. Nao ha remuneragao variavel.

2-19 Politicas de remuneragao
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

CONTEUDO

LOCALIZAGAO

0oDS

GRI 2: Conteldos Gerais 2021

2-20 Processo para determinacdo da remuneragéo
2-21 Proporgao da remuneracgao total anual
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentdvel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacgdo de preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacdo em associacdes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao coletiva

31
31
6

17

O primeiro compromisso tragado pela companhia para a garantia de uma conduta
empresarial responsavel foi a criacdo do Cédigo de Conduta Etica. Os demais
compromissos serdo desenvolvidos ao longo da jornada ESG. Foi criado um comité
responsavel pela implementacao, treinamento e tratativas relacionadas ao Cddigo.
A gestdo ESG passou a ser um dos objetivos em nossa bulssola norteadora. Assim, o
mapeamento, elaboracdo e adequac&o de compromissos de politica serdo parte da
nossa estratégia para os préximos anos.

18, 25, 37
17

Em 2022 nao houve casos significativos de nao conformidades que gerassem algum
tipo de agao regulatdria. Foram computados apenas casos relacionados ao software de
gestao legal, que demonstra quais pontos da legislagdo nao estamos atingindo e, assim,
orienta nossa atuacao. Nenhum desses casos, contudo, resultou em penalizagao para a
companhia. A definicdo de casos significativos é fundamentada no software.

9
4,15

Na Uby, 100% dos empregados sdo cobertos pelo acordo de negociagao coletiva.

16

16

Temas materiais

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-1 Processo de definigdo de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

13

4,14
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ONuqrih,:A;:gsl'l'/E CONTEUDO LOCALIZAGAO oDSs
Saulde e Seguranca
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais: Saude e Segurancga 32
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 32 8
403-2 Identificagao de periculosidade, avaliagao de risco e investigagao de incidentes 32 3,8
403-3 Servigos de sautde do trabalho 32 3,8
403-5 Capacitagao de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho 32 8,
GRI 403: Satde e seguranca do 403-6 Promogao da salde do trabalhador 33 3
trabalho 2018 403-7 Prevencdo e mitigagao de impactos de saude e seguranga do trabalho 39 8
diretamente vinculados com relacdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranga do 34 8
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 35 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 35 3,8,16
Gestao de Residuos e Materiais Perigosos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais: Gestao de Residuos e Materiais Perigosos 48
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 23 8,12
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 23 8,12
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas 23 8,12
306-1 Generacao de residuos e impactos significativo relacionados a residuos 48 3,6,11,12
GRI 306: Residuos 2020
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 48 3,6,11,12
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

CONTEUDO

LOCALIZAGAO 0oDS

GRI 306: Residuos 2020

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo destinados a
para disposicao final

49 3,6,12, 14,15

A Ubyfol ndo descarta nenhum residuo que ndo seja destinado para disposicao final.
Dos residuos produzidos, 100% sdo enviados a empresas especializadas para dar a 3,11,12
eles a destinacdo correta.

306-5 Residuos destinados para disposicao final 49,50 §56 11,12, 14,
Estresse hidrico e Gestio de Agua
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais: Estresse Hidrico e Gestdo da Agua 44
303-1 Interagdo com a dgua como um recurso compartilhado 44 6,12
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de dgua 44 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacéo de agua 45 6,8,12
303-4 Descarte de agua 45 6
303-5 Consumo de agua 45 6
Governanga
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais: Governanca 16
ggllgm: Desempenho economico 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 53 8,9
GRI 205: Combate a corrupgao 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgao Ha trés segmentos na organizagao: comercial, operagdes e administrativo. Ainda ndo 16

2016

foi implementada avaliagao de riscos relacionados a corrupgao.
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NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO 0oDS

0 Cédigo de Conduta Etica foi apresentado e comegou a ser implementado em janeiro
de 2023. Foram feitas apresentacdes on-line e presenciais para os times como forma

205-2 Comunicacgao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a . - - . . o o
¢ P ¢ P P de treinamento. Como n&o houve agdes relacionadas a comunicacao e capacitagdoem 16

GRI 205: Combate & corrupgao corrupgao politicas e procedimentos de combate a corrupgdo em 2022, os dados serdo coletados
2016 . L
em 2023 e apresentados no préximo relatdrio.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Nao houve casos confirmados de corrupgéo. 16
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanca, controle e gestdo de riscos fiscais 18 1,10, 17

Design de produto e gestao do ciclo de vida

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais: Design de produto e gestdo do ciclo de vida 22

GRI 417: Marketing e rotulagem 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informacdes e rotulagem de produtos Em 2022 nao houve casos de ndo conformidade sobre a informagdes e rotulagem de 16

2016 e Servigos produtos e servigos.

Emissoes de GEE / Emissodes de Carbono

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais: Emissoes de GEE / Emissdes de Carbono 42
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 42, 43 3,12,13, 14, 15
235i-52i92r;i(jsesziseig?;retas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 43 3,12,13, 14,15

GRI 305: Emissges 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 43 3,12,13,14,15

Ainda nao foram escolhidas as métricas para as emissées de gases de efeito estufa, o
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) que deve acontecer até o final de 2023 para possibilitar o monitoramento da taxade 13, 14, 15
intensidade e a aplicacao de metas de reducao.

Gestao de Energia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais: Gestao de Energia 46
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NORMA GRI / . .
OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO 0oDS
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 48, 47 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética 47 7,8,12,13
Direitos Humanos e Relagoes Comunitarias
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais: Direitos humanos e Relagdes Comunitarias 39

GRI 406: Nao discriminagao 2016

GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho forcado ou
analogo ao escravo 2016

GRI 410: Praticas de seguranca
2016

GRI 413: Comunidades locais 2016

406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgcado
ou analogo ao escravo

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos
humanos

413-1 Operagdes com engajamento, avaliacdo de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas
comunidades locais

0 indicador nao foi monitorado em 2022. Para 2023, a meta é realizar o treinamento
de todo o time e fazer a divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta e o Canal de
Ouvidoria, o que permitird a apresentacgao de dados no proximo relatério.

A Ubyfol dispde de uma sistematica para homologagdo de fornecedores que consiste
em questionario que deve ser preenchido pelo fornecedor com informagées sobre
qualidade, meio ambiente e responsabilidade social. Todas as operagdes internas
tém contrato de trabalho e sdo controladas pela equipe de RH. Nunca foi observado
nenhum caso de trabalho infantil durante o monitoramento diario.

A Ubyfol dispde de uma sistematica para homologagédo de fornecedores que consiste
em questionério que deve ser preenchido pelo fornecedor com informagées sobre
qualidade, meio ambiente e responsabilidade social. Todas as operacdes internas
tém contrato de trabalho e sdo controladas pela equipe de RH. Nunca foi observado
nenhum caso de trabalho andlogo a escraviddo durante o monitoramento diario.

O sistema de seguranga da Ubyfol é terceirizado e todos os membros do time de
seguranga passaram por capacitacao sobre direitos humanos.

39

Estamos situados na cidade de Uberaba (MG), em uma &rea na qual existem apenas
industrias da regido, gerando um grau de isolamento e mitigando a geracéo de

impactos. O nivel de desenvolvimento socioeconémico nao é mensurado pela companhia

atualmente. Contamos com o Instituto Amarelo, que tem como missao construir, em
conjunto com a sociedade, projetos socioeconémicos e ambientais sustentaveis. A
Unica operagao que usa recursos compartilhados sdo 0s pogos artesianos, mas nao ha
exposigao da comunidade nem impactos negativos ndo controlados.

58

8,16

16

1,2
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

CONTEUDO

LOCALIZAGAO

0oDS

Segurancga Quimica

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 416: Saude e segurancga do
consumidor 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais: Seguranga Quimica

416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servigos

34

Em 2022 nao identificamos nenhum caso de ndo conformidade ligado a leis e/ou
codigos voluntarios, além disso todos os produtos sdo avaliados dentro dos requisitos
legais e, caso seja observado alguma nao conformidade, esta é aberta e tratada.

Vale ressaltar que todo o processo de autuagdes, tanto legais quanto ambientais e
relacionadas a produtos, € monitorado por meio de indicadores da area de Qualidade.

Biodiversidade e uso da terra

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 304: Biodiversidade 2016

3-3 Gestao dos temas materiais: Biodiversidade e uso da terra

304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas de protecao ambiental

19

A Ubyfol ndo se encontra dentro ou nas adjacéncias de &reas de protecdo ambiental
ou de alto valor de biodiversidade.

Desenvolvimento do Capital Humano/ Diversidade

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais: Desenvolvimento do Capital Humano / Diversidade 27,30
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 29

GRI 401: Emprego 2016
401-3 Licenga maternidade/paternidade 26
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 28

GRI 404: Capacitagao e educagao

2016 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de 97
assisténcia para transicdo de carreira

GRI 405: Diversidade e igualdade , . L~

de oportunidades 2016 405-1 Diversidade em 6rgéos de governanga e empregados 30,31

Emissoes Toxicas / Qualidade do Ar

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais: Emisstes Toxicas / Qualidade do Ar 42
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