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Exceléncia em Nutricao Vegetal
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Caro Leitor,

E com enorme prazer que apresentamos o nos-
so segundo relatdrio bianual, um convite para
vocé embarcar conosco nessa jornada Unica,
que é poder acompanhar a histéria da Ubyfol
sendo escrita no presente. Falamos do biénio
anterior e falamos do futuro, quando relatamos
as escolhas que fazemos hoje.
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Em nosso ultimo ciclo de
crescimento, evoluimos e
amadurecemos como or-
ganizagcao. Chegamos em
2019 com essa bagagem,
prontos para iniciar uma
jornada ainda mais desa-
fiadora no sentido da trans-
formagao e crescimento
que desejamos. E 0 nosso
desejo nao é outro, senao o
de nos tornarmos lideran-
¢a no mercado de nutrigao
vegetal, e chegar la alicer-
cados em nossa cultura e
valores organizacionais.

Para tanto, o plano de crescimento é ousado, e ba-
seia-se em cinco pilares: acelerar nossos acessos
ao mercado, determinar produtos-foco, promover
demanda, desenvolver nossa gente para ser espe-
cialista em nutricao, alinhados a uma boa gover-
nanga sobre a gestdo. Como uma bussola, todos
esses pilares nos fazem chegar ao cliente. Sim, um
plano de crescimento fundamentado em nossa co-
nexao histdrica com ele.

Estruturamos novas posigdes de diretoria, como
a de Marketing, Recursos Humanos, Comercial e
Controladoria, as quais, junto a Diretoria Finan-
ceira, somam forgas a Presidéncia e ao nosso
conselho de administragao, dando continuidade a
um modelo de governanga corporativa cada vez
mais solido.

Outra grande conquista neste periodo foi a inau-
guragao de nossa estagao experimental em par-
ceira com a FAZU (Faculdades Associadas de

_

UBYFOL

Uberaba), bercério de novas tecnologias. Essa con-
quista ocorre associada a outras mais amplas, como
a implementacado de uma agéncia da P&D da Uby in-
tegrada a estrutura de toda a area de Marketing. Nes-
se contexto, criamos a Ubytech, programa de capa-
citagdo da forga de vendas e de relacionamento com
o cliente, que demonstra no campo a performance
e eficiéncia de nossas tecnologias. Renovamos, pela
segunda vez, a certificagao ISO 9001:2015 e, com os
olhos na perenidade organizacional, conquistamos
a ISO 14001:2015. Entendemos com clareza que é
pela construgdo de relagdes sustentaveis com a na-
tureza, com nossa cadeia de valor e comunidade que
desejamos crescer e nos perpetuar.

Também foi um tempo de superar desafios que esta-
vam para além de nossa compreensao. O falecimen-
to precoce de um dos nossos acionistas fundado-
res, Olnei da Silva, nos impactou profundamente. E,
guando menos esperavamos, fomos surpreendidos
por uma pandemia que nos forgou a adaptagao a uma
nova realidade, a um novo risco, agora ndo somente
econdmico, mas também a vida.

E foi nesse momento que celebramos o nosso aniver-
sdrio de 35 anos, orgulhosos pela trajetdria de suces-
so que nos fez chegar até aqui sendo a Uby, empresa
genuinamente brasileira com o nobre propdsito de
aumentar a produtividade agricola de seu pais.

E mais. Uma empresa em que as pessoas gostam de
trabalhar - ja em 2021, quando prepardvamos esta
publicagdo, conquistamos a certificagdo da Great
Place to Work (GPTW), um reconhecimento impor-
tante de que somos uma das melhores empresas do
setor para se trabalhar.

Esperamos que essa seja a empresa que o leitor en-
contre em cada pagina. E ndo sé isso. Esperamos,
também, que o leitor se encontre em cada pagina,
pois a nossa jornada é sempre orientada pela proxi-
midade com nossos parceiros e clientes.

Boa leitura!

Fabricio Simoes
Diretor-presidente da Uby
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A UBY.







OLNEI
SILVA

Nos, da Uby, homenageamos o Sr. Olnei
Silva (in memorian), pelo amor e trabalho
dedicados a construgdo da companbhia.
Sua vida é parte de nossa histdria,
valores e identidade.
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MANIFESTO DA
| IDERANCA

-FAZER A DIFERENCA COMO EM-
PRESA PARCEIRA DO AGRICULTOR

BRASILEIRO, CAMINHANDO AQ
SEU LADO NO DESAFIO DE AU-
MENTAR A PRODUTIVIDADE COM
SUSTENTABILIDADE NO CAMPQ.

RELATORIO CORPORAT
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Garantir exceléncia

em nossos produtos
VALORES =

Nutrir o espirito
visionario

Desenvolver inovagoes
importantes para a agricultura

Valorizar pessoas

A Uby é do campo. Tem a alma simples como o agri-
cultor. Os pés no chao e a cabega cheia de sonhos.

Cultivar integridade
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Mirkenya Barbosa (esg,

Assistente Administrative

Paula Fernandes (di
Analista de Operagées Estruturade

17

Um crescimento de

70

em relacao a 2019

291

empregos

diretos

25 mil m?

de area construida
em Uberaba/MG

Capacidade 1 0 0
produtiva de

mil toneladas

de fertilizantes ao ano
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Em 2020, adaptacao dos espacgos
fisicos da matriz da Uby as estra-
tégias de crescimento e trans-
formacao cultural da companhia:
0 campo presente da cabega aos
pés e o olhar percorrendo toda a
cadeia de valor. Aqui, todos séo
provocados a enxergar o fim desde
0 comecgo.
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PLANTAS
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a Uby realiza pesquisa
e desenvolvimento de produtos,
além de capacitar tecnicamente
profissionais para o mercado.
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A Allas SolugGes Logisticas opera
numa planta de quase 3 mil m?, ja
com projetos de expansao previstos Danilo Clemente
para os proximos anos. Localiza-se Supervisoer de Logistica

em Uberaba, a 1,3 km de distancia i
da matriz. Mario Neto
Auxiliar de Faturamento

Tiago Galdino
Encarregado de Transporte
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UBYFOL

Fertilizantes especiais para aplica-
¢Oes foliares e tratamento de se-
mentes e toletes, condicionadores
de mistura e de solo e bioestimu-
lantes. Atende todo o territdrio na-
cional, além de paises do Mercosul,
Europa e Africa.

\ | A mais completa e moderna tecnologia de reco-

> brimentos para misturadoras de fertilizantes de
solo. Inclui solugdes antidustings, anticakings,
inibidores de urease aditivados e micronutrien-
tes de alta eficiéncia. Atende todo o territério
nacional, além de Marrocos e Leste Europeu.
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Inaugurada em 2020, atua como operadora logistica de
servigos e tem como portfélio transporte, armazenagem,
operagado “in house" e assessoria. E o transporte rapido e
seguro para clientes Ubyfol e Ubycover, tornando-se um
diferencial competitivo da Uby nos mercados de especia-

lidades onde atua.

AS

Thiago Neves
Gerente de negdcios da ALLAS

31
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O olhar atento aos desafios logisticos da
prépria cadeia produtiva configurou a for-
macgao da Allas, a mais nova plataforma de
negocios da Uby. O nome Allas deriva do es-
panhol alas, que significa “asas”, e, por si sé,
revela a poténcia de transformacgao que esse
novo negdcio poderd trazer a cadeia produtiva
da Uby num futuro préximo.

Fundada em margo de 2020, a Allas nutre o so-
nho de se tornar referéncia em solugdes logis-
ticas dentro do conceito de atuagdo 4PL, isto &,
pela gestdo total de fornecimentos do cliente,
sendo parte estratégica de todo o ciclo logisti-
co, desde a venda até a entrega final.

A cobertura de servigos da Allas abrange todo
o territdrio nacional por meio de recursos pro-
prios e também através de parcerias. Ja no
primeiro més de faturamento, realizou o trans-
porte rodovidrio de 25% dos produtos expedi-
dos pela Uby, entrando em 2021 com 90% dos
fretes garantidos na companhia. A tendéncia é
que se torne seu provedor logistico.

Criando a plataforma logistica proépria, a Uby
soluciona a seu modo os desafios nessa érea,
podendo ampliar o foco no core business com o
bonus de transformar a logistica e distribuicao
das solugdes Ubyfol e Ubycover em mais um
gerador de valor para os clientes.

Allas é o transporte rapido e seguro
para clientes Ubyfol e Ubycover,
tornando-se um diferencial com-
petitivo da Uby nos mercados de
especialidades onde atua.

Além da solugdo em transporte, a Allas tam-
bém oferece um servigo de armazenagem es-
tratégica para o cliente que realiza antecipada-
mente suas compras de insumos. “Os produtos
sao estocados com total seguranca disponibili-
zados para o uso conforme a demanda. O ser-
vico vem sendo oferecido desde setembro para
clientes de Minas Gerais”, explica o gerente de
negdcios da Allas, Thiago Neves.

O potencial da Allas é promissor no sentido de
gerar receitas e contribuir para o resultado glo-
bal da companhia.

Hoje as empresas estao deixando a armaze-
nagem e distribuigao de produtos a cargo de
especialistas, de modo que o setor de opera-
dores logisticos movimentou mais de $100,8
bilhdes em 2020 no pais, com crescimento
de 21% em relagao ao ano de 2019. Nosso
foco é alcangar novos clientes além da Uby
ja no proximo ano, diz Neves.

A Allas é um importante case de intraempre-
endedorismo na Ubyfol. Criar novos negdcios
é uma tendéncia na companhia, a forma pela
qual fomenta a inovagao e oferece oportunida-
des de carreira para o seu time.
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ALLAS EM NUMEROS / JUL-DEZ 2020

planta com 1
mMil m? 5

de area construida CO[abOI’adOI’eS

BT reflex

Rentabilidade de 7 5 5 0
n

70 toneladas

de produtos transportados

- ,.
- LINHA DO

TEMPO / ALLAS

1 200 posicoes paletes
H e uma area de armazenagem

bt L 2020 _ 7 Juoez2020
Inicio das transferéncias
e contratacoes.

Aumento gradativo
do transporte rodo-

2019 \  viério da Uby.
. — Planejamento
jul/20 : L2020
ago Ocupacdo da nova planta. - DEZ 2020 .

Primeiro més de fatura- Novas parcerias visando am- A =
mento pela realizagdo de pliar o atendimento. Fecha- _—

| m—

Aumento gradativo do transporte rodoviario da Uby (%)

set

out 25% de toda a tonelada mento do ano com autono-
expedida pela Ubyfol. mia financeira, rentabilidade
e capacidade para custear

0s proprios investimentos.

nov
dez

jan/21

0 22,5 45 67,5 90
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UBYFOL

FINANCE

Atua na captagao de recursos para aquisigao de
direitos creditdrios do agronegdcio. Um fundo
fechado e com redugéo do spread bancério, sob
medida para quem trabalha com a terra. Eficien-
te no fomento de crédito ao produtor rural.

André Arcelo
Gerente de Operagoes

0 Fundo de Investimentos de Direitos Cre-
ditarios Uby Finance é a plataforma de ne-
gocios da Uby, que disponibiliza solugoes
financeiras ao cliente Ubyfol como um di-
ferencial competitivo. Em operagédo desde
2018, em conjunto com 0s nossos parceiros
financeiros e rede de investidores do mercado
de capitais, utilizamos os CRAs (Certificados
de Recebiveis do Agronegdcio) como ferra-
menta de recuperagao financeira de usinas e
cooperativas, com a contrapartida delas ad-
quirirem especialidades produzidas na com-
panhia, resultando em um adicional de receita.

RELATORIO CORPORATI

O uso de defensivos bioldgicos aliado a nutrigao fo-
liar e de solo configura cada vez mais uma demanda
complementar do agricultor. Atenta a isso, a Ubyfol
passara a comercializar defensivos microbioldgicos
a partir da safra 21/22. Sao produtos com elevadas
concentragdo e estabilidade, formulados a base de
fungos, bactérias e inoculantes.

A novo empreendimento da Ubyfol ja é um sonho torna-
do realidade. O modelo de negdcios é consistente e vem
sendo concretizado com o apoio de consultorias especia-
lizadas em conformidade regulatéria e definigdo de por-
tfélio. “Para atender a essa demanda especifica de mer-
cado, passamos a transitar por um ambiente regulatdrio
complexo. Entdo é importante para o cliente saber que o
planejamento e o know-how da companhia nos negdcios
estdo dirigindo nossos passos desde os primeiros desa-
fios", diz Fabricio Simdes, diretor-presidente da Uby.

A planta com 17,5 mil m? de &rea construida (30 mil m?
de area total) entrard em operagéo a partir de 2022, com
125 colaboradores e capacidade produtiva de 2 mil tone-
ladas/ano.

Mais uma vez, a Ubyfol usa toda a sua expertise em es-
pecialidades para assessorar os clientes, transformando
desafios em solugdes Unicas e combinadas.
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CERTIFICACOES E
RECONHECIMENT

/ = J & £ s pe ; g - No mesmo més de aniversario da Ubyfol, quando comple-
7 ] : S g ] = ; tou seus 35 anos em 2020, a empresa recebeu o Prémio

A Granja do ano, na categoria Fertilizantes Especiais. O
ISO 9001:2015 -

reconhecimento coroa nossas comemoragdes de aniver-
sdrio e intensifica nosso sentimento de gratidao aos cola-
Sistemas da Gestao
da Qualidade

boradores, clientes e parceiros pelo trabalho e confianca.
Desde a conquista da certificagao 1ISO 9001:2015,

em 2018, a Uby segue atualizando seu compro-
misso de oferecer solugdes de qualidade certifi-
cada ao cliente. A renovagdo nos anos posteriores

resulta dos esforcos constantes de padronizagao
sistematica dos processos operacionais e do enga-
jamento das equipes de trabalho.

Sistemas da Gestao
Reconhecida mais uma vez na categoria Fornecedor do

Ambiental

A responsabilidade com conservagao ambiental

tem sido uma preocupagao cada vez maior em
Ano - Insumos Agricolas, a Ubyfol recebeu o Prémio Mas-
terCana Brasil numa celebragdo na cidade de Sao Paulo
(SP), em outubro do ano de 2019. Além dos principais for-

diferentes setores do agronegodcio, e a Uby esta
conectada com essa tendéncia mundial. De for-

necedores do setor, estavam presentes os representantes
de usinas e produtores do agronegécio.

ma complementar a ISO 9001:2015, a Uby foi cer-
tificada na ISO 14001:2015 - Sistemas da Gestao
Ambiental em 2020.
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‘vias de finalizar a
presente publicacao, ja
no ano de 2021, a Uby
conquistou o selo da
Great Place to Work,

tornando-se certificada por essa instituicao
global como uma das melhores empresas para
se trabalhar em seu segmento de mercado em
toda a América Latina.

A GPTW ¢é uma autoridade global no mundo do
trabalho, especialista em auxiliar organizagoes
na jornada de ser um excelente lugar para tra-
balhar. Atualmente, esta distribuida em mais
de 60 paises, elegendo as Melhores Empresas
para Trabalhar desde 1997, com um dos maio-
res bancos de dados de benchmark em gestao
de pessoas. A

i %

ORK

-
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Para obter o selo, a Ubyfol passou por um cri-
terioso processo que mensura a confianga e o
orgulho em se trabalhar na organizacédo, bem
como sua cultura de comunicagao, gestéao e li-
deranga.

Para Cassiana Machado, diretora de Recursos
Humanos da Ubyfol, a conquista da certifica-
¢do GPTW é fruto da dedicagdo de todos os
colaboradores e lideres, que se empenham em
construir um ambiente empresarial cada vez
mais prospero, ético e agradavel.

UBYFOL

Cassiana Machado
Diretora de Recursos Humanos

%0

DOS COLABORADORES DA COM-
PANHIA A RECONHECEM COMO
UM OTIMO LUGAR DE TRABALHO,

Essa conquista evidencia a dedicagao da
Ubyfol em trilhar um caminho coerente com
a razao de ser e os valores da empresa, e
destaca nossos diferenciais frente ao mer-
cado em relag3do as boas praticas de gestao
e a qualidade do nosso ambiente de traba-
lho, destaca a executiva.

Um plano com agdes de melhorias sera imple-
mentado em 2021. A meta é o continuo amadu-
recimento em gestao para elevar ainda mais a
nota de aprovacdo, renovar as certificagdes ja
alcancadas e avangar para a classificagdo no
ranking final da GPTW.
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Abisolo

A Ubyfol é parte da Abisolo, Asso-
ciacdo de Industrias de Tecnologia
em Nutrigao Vegetal, a principal en-
tidade de seu setor de atuagao, que
tem como objetivo representar e de-
fender os interesses das empresas
produtoras de importantes insumos
que colaboram para o aumento da
qualidade, produtividade e sustenta-
bilidade da agricultura brasileira.

19/20

Giovanna Fraga (esq)
Coordenadora de P§D
Olga Santos (dir)

Analista de Documen-
tagdo Junior

UBYFOL

A Abisolo conta hoje com mais de 100 empresas associa-
das, que juntas respondem por uma grande fatia do Mer-
cado Brasileiro de Tecnologia em Nutrigdo Vegetal.

A Ubyfol é uma das empresas associadas atuantes, a qual
participa ativamente dos comités de estatistica, logistica
reversa, fertilizantes foliares e do programa interlabora-
torial, apoiando o Conselho Deliberativo na construcéo de
propostas de valorizagao, desenvolvimento e competitivi-
dade do setor.

abisolo&S

Aasaciin, e B cins I i Titroigia e Wutrg s Wegeelal
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CESB

Em 2019, a Ubyfol se tornou parceira do CESB (Comité
Estratégico Soja Brasil), organizagéo respeitada em nivel
nacional que relne empresas, pesquisadores, entidades
de classe e produtores. O CESB foi criado com o objetivo
de elevar a produtividade média de soja por hectare, por
meio da adogdo continua das melhores préaticas de mane-
jo como a introdugdo de novas tecnologias, aplicagao de
pesquisas e trabalhos de observagdo em campo. A enti-
dade difunde as melhores praticas dos sojicultores para

Parcerias com
9.0 instituigdes
o de pesquisa

0

@ 1. MATO GROSSO

Ceres Consultoria Agronémica

Fundagao MT

Instituto Mato Grossense do Algodao (IMA)
PA Consultoria Agronémica

Assist Consultoria e Pesquisa Agronémica
TOPLAN - Planejamento e Assist. Técnica
Agro Sistemas Consultoria Agronémica
Agro Dinamica

Maxxima Consultoria

2. GOIAS

GAPES PAZZETTI Consultoria Agronémica
De Lollo Consultoria Agronémica

Embrapa Recursos Genéticos

3. MATO GROSSO DO SUL
MS Integracao
Dasafios Agro (Pastagem)

todas as regides produtoras do pais.
"A Ubyfol abragou essa parceria
porque acredita no potencial da
nutricdo vegetal para elevar os pa-
tamares de produtividade da soja,
proporcionando lucratividade com
sustentabilidade aos produtores”,
diz Carlos Landerdahl, diretor de
marketing e P&D da Ubyfol.

5. PARANA

UEL - Prof. Juliano Resende
UENP - Prof. Rone

Agrisus Consultoria Agronémica

Agro Schimi Consult. Agrondmica e Pesq.
FAPA - Fundag&o Instituto Emater Fornarolli

Agro Marochi

6. SAO PAULO

UNESP Botucatu - Crusciol

UNESP Jaboticabal - Marcia Mutton
Alvo Consultoria

Agro Impulse (Amendoim)

UNESP Botucatu - Paris Consult. Agropecuaria

Produtiva Consultoria Agronémica
UNESP Dracena - Paulo Figueiredo

7. MINAS GERAIS

DA Frangiosi

MS Fernandes Consultoria
Unipam - Evandro Fagan
UFU - Césio Brito

FAZU - Adilson Aguiar

8. ESPIRITO SANTO
Soil Agricultura de Alto Rendimento

9. BAHIA
Kasuya (Oeste BA e Vale do Araguaia)

N
abﬂgé}lg)ég @ @

Crop Solutions Ide Consultoria
Instituto MS Agro

/ Comité de Estatistica / Comité de Foliares / Comité Regulatorio / Comité de 10. PIAUI
estruturacdo e vali- difusdo e validagao autocontrole do setor | logistica reversa 4. RI0O GRANDE DO SUL Fitoagro

dagao das pesquisas | de tecnologias modernizagao do marco definicdo e acom- Instituto Phytus

andlise do desempenho regulatdrio do setor panhamento das Integrar — IRGA 11. PERNAMBUCO

do setor metas de coleta Grupo Floss UFRPE - Prof. Emidio
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A Uby atende vinte
estados no Brasil,

sendo gue Sao Paulo e Minas Gerais
representam;y juntos, 33% do fatu=""
ramento, seguidos dos estados do
Mato Grosso (14%), Goias (12%), Pa-
rana (9%) e Bahia (7%). No exterior,

19/20

a maioria dos clientes concentra-se 1\ s
L TR

na América Latina, Africa e Europa,
respondendo por aproximadamente
3% da receita da companhia.

395 alll

hectares plantados

UBYFOL

Rigoberto Cruvinel
Representante Comercial
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Uma ampla rede de pessoas

para alcangar clientes de todo p

ais com venda assistida e

muitas vantagens para agregar novos distribuidores:

130

pessoas
17 gerentes, 79 RTVs e 34 ATVs

162

revendas

cooperativas

Cana e soja se destacam como maiores faturamentos.
Cafe, soja e hortifruti no aumento de participacao.

Em 2020, o maior faturamento da empresa veio da cana-de-agucar (41%),

seguido de soja (37%), milho (6%), hortifruti (5%) e café (3,5 %). As demais culturas
representam 3%. Merece destaque a participagdo no faturamento da cultura do café (65%),
seguida da soja e do hortifruti (54% e 32%, respectivamente).

Faturamento por cultura

7%

outras

41
CANA

65%
3x CAFE

CAFE
5, 54%
HF SOJA

6 32%
MILHO HF

30%
MILHO

24%
CANA

2%
INDUSTRIA

SOJA 1%
OUTROS

Ranking de crescimento por cultura

Como é o mercado de especialidades? (acos Abisolo 2020

441 industrias e
importadores de ferti-
lizantes especiais em
atividade, com 527 uni-
dades produtivas em
21 estados brasileiros,
sendo 219 unidades
em Sao Paulo.

Os estados que se destacam no uso
de fertilizantes especiais sdo: Sdo
Paulo, Mato Grosso, Minas Gerais,
Parana e Rio Grande do Sul. O estado
paulista representa 25% dos fertili-
zantes foliares, 33% dos fertilizantes
organicos para solo e 25% dos fertili-
zantes organominerais para solo.

A soja é a maior
consumidora do setor
(49,6% das vendas dos
fertilizantes foliares),
30,2% (fertilizantes
organominerais para
solo) e 7,4% (fertilizan-
tes orgénicos).
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= OLUCOES
SOLUCOES
SRy ¢ UBYCOVER

n
Nos ultimos anos, a Uby tem revisitado seus portfélios, UbYM Ix

reposicionado produtos e renovado suas embalagens.

/

Confira o resultado desse processo. ID R Q

Solugées para Linha de micronutrientes em pad.

1 1 1 1 Alta solubilidade, granulometria
Principais categorias e ameniode 9

p g sementes, m as i controlada. Contém a tecnolo-

de produtos Ubyfol e toletes
e Ubycover: -

gia exclusiva Tetraheptose.

Condicionadores

Uby

Micronutrientes em pé com
granulometria exclusiva e
controlada. Indicado para

recobrimento ou granulagao
de fertilizantes e corretivos.

Cover

Aditivo liquido indicado para o
recobrimento de ureia. Reduz as

Uby

Aditivo liquido
indicado para
0 recobri-
mento de
fertilizantes.

Cover

Aditivo com exclusiva tecno-
logia UBYFOL. Evita a aglo-

! Solugoes para perdas, evita a aglomeracao de meragao dos granulos, reduz
A : B recobrimento granulos e a gerag&o de pé. Ofere- a geragéo de pd e oferece
L e = de fertilizantes

ce cores vibrantes ao seu produto. protegdo contra perdas.

solidos

So Cover ; 1 aetiiveis Cover
N Rl Aditivo liquido com alto poder de - -2 . . _ * Aditivo liquido indi-
“‘\' \ 1 4 \ ”-&H;. aderéncia, indicado para fertilizan- F . " '_ - cado para recobri-
\,.\ s W XIS tes potassicos. Evita a aglomera- - ' : ' mento e aderéncia de
A . Fi g WS Ly hpd L ¢do dos granulos. Reduz a geragéo 1 %  micronutrientes na
. \‘\ - N N . L4 T Y de pé e as perdas por lixiviagdo ’ superficie do granulo
" e S - H Ad]uvantese .j}r\ ”II .fi {} l‘ !.\ N p p p ¢ao. [ r p g o
T2 ar o : condicionadores (Al SR b
iy \ ¥ de'mistura. rmmmen :',“
S 040w [
S At Ty ;i!' e ed - 3 W "
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UBYFOL

OLUCOE
UBYFOL

ACORDEX

Antecipa a floragdo

e assegura maior
uniformidade,
proporcionando melhor
fixacdo e maior padronizagdo
de flores, vagens, bagas,
sementes e frutos.

KYMON PLUS
Composto pelos
aminoéacidos
essenciais, protege ou
recupera as plantas
expostas a situacdes
de estresse.

POTAMOL PLUS
Composto de
molibdato de potéassio,
mais aminodcidos
essenciais ao
metabolismo vegetal.
Ideal para as primeiras
etapas da lavoura.

AMINOFOSFITO
DE COBRE
Estimula a sintese de
fitoalexinas, que sao
as defesas naturais
da planta.

DISPERSE
ULTRA
Adjuvante
multifuncional de
alta performance.

KYMON

Composto pelos
aminoacidos essenciais,
mais um robusto
complexo de nutrientes

essenciais ao desenvolvi-

mento vegetal.

VERDATTO
Balanco nutricional
para uma maior
resisténcia ao
estresse hidrico.

AXIS

Balanco
nutricional para
um melhor
desenvolvimento
e recuperacao
da planta.

GENIZYS
Fonte de Mo
nobre, a base
de molibdato
de potdssio.

POTAMOL
Formulagédo altamente
concentrada em
molibdato de potéssio,
indicado para
aplicagdes via semente
e para aplicacdes
foliares nas primeiras
etapas da lavoura.

UBYVERDE

Composto pelos

aminodacidos essenciais,

mais um robusto
complexo de
nutrientes essenciais
ao desenvolvimento
vegetal.

IGNUS

Fertilizante foliar
com fosfito associado
a manganés, zinco,
molibdénio e niquel.
Estimula o cresci-
mento vegetal com
maior resisténcia a
estresses abidticos.

micronutrientes para
suprir a demanda por
elementos essenciais
na fase vegetativa.

Fertilizante foliar mais
completo para a cana-
-de-agucar durante o
periodo vegetativo.

NUTRE & IRRIGA

Complexo nutricional

elementos essenciais

desenvolvimento

MS-2 MULTI

Complexo nutricional

elementos essenciais
ao desenvolvimento

RELATORIO CORPORATIVO

MATURA+
Formulacéo
liquida especifica
para a fase de
maturacao.

+CAFE MULTI
MICROS

Atende as demandas
nutricionais
complementares da
cultura do café.

fLM

[r

18/20

- UBYFOL

MN25 RR
Complexo nutricional,
altamente
concentrado em Mn
para suprir a demanda
por elementos
essenciais na fase
vegetativa.

MS FLORADA
Maior
concentracao

de boro e célcio.
Atua diretamente
na formacao do
tubo polinico e na
formacéo do grao
de polen.

PESO+
Nutricéo
especifica para
a fase final das
culturas.

BYOFOL
Condicionador de solo
recomendado para
aplicacdes foliares

e via solo.

MN130 RR
Complexo de
micronutrientes para
suprir a demanda por
elementos essenciais
na fase vegetativa.

K50+S

E empregado no final
de ciclo, agregando
ao produto colhido
maior peso, tamanho
e qualidade final

L adasts

MS-BORO
Fertilizante foliar
para fornecimento
de boro.

N32

Nitrogénio

liquido de alta
concentragao:
Proporciona o
crescimento da
planta durante o
periodo vegetativo.

ZN
MULTIMICROS
Complexo de
micronutrientes que
garantem o equilibrio
nutricional para

alta produtividade e
qualidade dos graos.

P-52
Fertilizante
foliar para
fornecimento
de fosforo.
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Ubyfol

Holding sélida pas-
sara a agregar todos
os negocios da Uby
Agroquimica S.A.

A Uby cresce dirigida pela missdo de fomentar uma agri-
cultura mais produtiva, saudavel e sustentavel por meio
de suas solugdes. Chega até aqui pronta para se expandir
ainda mais, com agilidade e desenvoltura, disponibilizan-
do-se para o agricultor como uma grande plataforma de
solugdes inovadoras. Por essa perspectiva, nasce a Hol-
ding Uby Agro S.A., detentora de todas as diversificagcdes
dos negdcios, contemplando as linhas de nutricdo e reco-
brimento de adubos, operacdes logisticas, ferramentas
financeiras exclusivas para o agronegécio e, mais recen-
temente, solugdes para um manejo bioldgico de pragas e
doengas mais aderentes a conservagdo ambiental.

A governanga corporativa e societaria foi dese-
nhada ao longo de trés anos e implementada no
ano de 2018, tendo como marcos a assinatura
do acordo de acionistas e a passagem da condi-
¢ao juridica de empresa limitada para socieda-
de an6nima (S.A.).

Holdings
Titulares da totalidade das
acoes da Uby Agroquimica S.A.
Cada Holding representa o nu-
cleo familiar de cada acionista
fundador.

Assembleia de acionistas
Orgdo méaximo deliberativo da

Além de organizar as regras de funcionamento da companhia.

sociedade, ela cria processos que orientam toma-
das de decisao na companhia, o desempenho orga-
nizacional e cria acessos transparentes da empre-
sa ao capital.

Com o aporte do conhecimento cientifico e 0 dominio das
tecnologias recentes, a companhia produz inovagdes com
foco no cliente, solucionando seus desafios de forma sim-
ples e auténtica.

ACORDO DE ACIONISTAS

Documento criado para regular
o relacionamento das holdings
como acionistas da companbhia.

utura de ¢

( : i 7 = = holding

Ubycover

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

RIO CORPORATIVO 19/20 « UBYFOL

AGRO

G RUPDO

Uby Finance

anca corporativa e societaria

holding
SILVESTRE & SILVA

Defensivos

sl Biologicos

Olce Simoes Presidente do Conselho

de Administragao
Fabricio Simoes Conselheiro
Lécio Silva Conselheiro

Willian Silvestre Conselheiro

Diretor-presidente

Fabricio Simoes

Conselho de administragao
Orgdo da administragdo da com-
panhia responsavel por deliberar
e aprovar os planos estratégicos e
orgamentdrios da companhia.

ESTATUTO SOCIAL

Determina as regras e caracteristi-
cas béasicas da companhia, incluin-
do as atribuigdes e responsabilida-
des do Conselho de Administragao
e da Diretoria.

Orgéo representativo da companhia e respon-
savel por coordenar a execugdo dos planos
estratégicos e orgamentarios.

Responsdveis por executar os planos es-
tratégicos e orgamentdrios. Na companhia,
existem seis grandes areas: administrativo e
financeiro, marketing, comercial, operagdes,
controladoria e recursos humanos.

Conjunto de regras e diretrizes do cotidiano da
companhia para seu melhor funcionamento.
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DIRETORIA
UBY

Como parte da execugao do pla-
nejamento estratégico 2020-2025,
quatro novas diretorias foram
criadas em 2019 e 2020. A nova
estrutura traz as competéncias ne-
cessarias para alavancar a organiza-
¢ao em prol de sua bussola estraté-
gica de crescimento para 2025.

19/20 « UBYFOL

Cassiana

trsos Humanos

Fabricio Simoes
Diretor-presidente Carlos Landerdahl

Diretor de Marketing e P&D

Guilherme Cunha
Diretor de Tesouraria

ricio Leal
tor de
troladoria
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Fabricio Simées
Diretor-presidente

Paula Fernandes

Analista de Operag

S Estuadas
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Este é o segundo relatorio bianual da Uby, veiculo
de divulgacao de seu desempenho financeiro junto
aos stakeholders. Evidéncia de um desejo crescente,
a cada ano, de cultivar e manter a transparéncia

das operacoes e de trabalhar intensamente a partir
de uma comunicacao eficaz, que demonstre uma
empresa robusta e saudavel a cada oportunidade.

No ano de 2019, o cenario macroecondmico foi estavel
em relagdo ao ano anterior, com a cotagdo do délar mais

confortavel. A cOMpanhia conseguiu
manter seu nivel de crescimen-
to em torno de 30%. Os desafios de 2020,

por sua vez, tiveram maior foco no contexto financeiro e
de disponibilidade de insumos devido ao cenario global de
pandemia e instabilidade do mercado de capitais.

Nesse periodo, houve a disparada da cotagdo do délar e uma
mudanga relevante nas taxas de juros; a taxa Selic caindo
de 6% para 2,75% a.a. (de 2019 para 2020). Apesar do cena-
rio de um mercado financeiro desafiador, o agro ndo parou
e manteve-se crescente, dentre outros motivos, por ser um
grande exportador de commodities, condigdo favorecida
pela alta na cotagdo do délar. Além disso, apesar do cenario
de pandemia, a tendéncia de crescimento nas exportagdes
incentivou o agricultor a investir na lavoura para produzir
mais e melhor, objetivando agregar valor a producgéo e ga-
rantir maior rentabilidade. Nesse sentido, a safra 20/21 foi
a melhor dos ultimos dez anos. A soja, por exemplo, quase
dobrou de prego indo de R$89 para R$160 a saca.

A gestdo estratégica e inovadora da Ubyfol aproveitou
os fatores supracitados como oportunidades de cresci-
mento, alavancagem e outros internos. Destes, podemos
destacar agdes emergenciais frente as incertezas da pre-
ocupante pandemia global, mas também outros direcio-
namentos que ja vém se desdobrando desde 2018 e 2019
como parte do planejamento estratégico da Uby.

No inicio de 2020, logo que a pandemia alcangou o pais, as
diretorias de marketing e comercial implementaram uma
campanha de vendas atrativa, visando garantir o fatura-
mento projetado para o ano e minimizar o risco diante das
incertezas, sobretudo no que diz respeito ao suprimento de
matérias-primas. Dentre as estratégias da campanha, des-
taca-se o incentivo para que o produtor antecipasse suas
compras na Ubyfol e j& reservasse, desde o inicio do ano,
pedidos que estavam planejados para se confirmarem mais
adiante no decorrer de 2020, com a contrapartida de nao

reajuste dos pregos pela companhia.
Ao “encarteirar” pedidos, garantimos
cerca de 80% do nosso compromisso
de vendas. Claro que isso nos exigiu
enxergar o fim desde o comego, por-
gue a tendéncia verificada na concor-
réncia foi de aumento de pregos dos
seus produtos diante da alta do ddlar
e consequente elevagdo nos pregos
das matérias-primas importadas,
guando surgiram rumores de crise
no fornecimento. Nesse contexto,
foi possivel manter a estratégia em
razao da companhia ter dobrado o
investimento em matérias-primas no
ano de 2019, quando o ddlar ainda
estava numa cotagado mais baixa, pas-
sando dos RS 7 milhdes investidos em
2018 para R$ 17 milhdes em 2019.

Outra batalha vencida foi manter o
planejamento e conquistar trés pon-
tos adicionais na classificagao de ris-
co de crédito (o rating da companhia
junto as agéncias de analise de crédi-
to). Como resultado, houve redugdo
nas taxas de captacao de recursos e
nas despesa financeiras. No por aca-
so, o diretor administrativo e financei-
ro da Uby, Guilherme Cunha, chama
atengdo para o aumento de liquidez
em aproximadamente 25%, compa-
rando-se 2019 com 2020.

Também influenciou na liquidez a al-
teracdo do perfil da divida da Ubyfol
em 2020, ao optar por ampliar os pra-
zos de pagamento e reduzir o valor
das parcelas nesse primeiro ano de
alteracao nos contratos.



54 RELATORIO CORPORATIVO 19/20

Enxergando o fim desde o comeco, a Uby cresceu 28% em 2020,

UBYFOL

acima da base historica de 25%, além de conseguir subir quase 3 pontos o EBITDA (lucros antes de juros, impos-
tos, depreciagdo e amortizagdo), aumentando também sua lucratividade.

EVOLUGAO DO FATURAMENTO

EBITDA
Variagao percentual ao comparar os valores
absolutos de um ano com o outro

2020 7,9%

2019 -5%

2018 43,6%

2017 28,6%

2016

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro / ROL (receita operacional liquida)

11%

2016 2017 2018 2018 2020

LUCRO LiQuIDO
Variagao percentual ao comparar os valores
absolutos de um ano com o outro

82,6% 2020
2019
2018

2017

2016

RELAGAO DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

2,16

2016 2017 2018 2019 2020

CAIXAS & EQUIVALENTES DE CAIXA
Variagdo percentual ao comparar os valores
absolutos de um ano com o outro

2020 24%
2019
2018

2017

2016

A estratégia de acelerar o acesso ao merca-
do por meio de um programa atrativo para
distribuidores e cooperativas ja estava em
curso desde 2019 e trouxe um acréscimo
expressivo para a Ubyfol em 2020.

Os papéis de emissdes de CRAs, debéntures
e fundos de investimentos fechados ja tinham
sido alocados na empresa pelo investidor an-
tes do lockdown, criando nela um protegéo
contra o movimento de retirada de capital.

Guilherme
Diretor de Tes

O folego em 2020 para toma-
das de decisao rapidas diante
da crise resulta de um ciclo de
crescimento muito bem estru-
turado previamente. A Uby ja
vinha mantendo seu nivel de
balanco e a rentabilidade ativa.

Guilherme Cunha, diretor administrativo
e financeiro da Uby.

“Inclusive, pela plataforma de negdcios Uby
Agro FIDIC, a companhia emitiu 7 CRAS nos
dois ultimos anos, financiando clientes e for-
talecendo relacionamentos. Porque o merca-
do de nutrigdo cresce por si sé cerca de 15% a
20%, mas um dos diferenciais da Uby também
é transferir sua inteligéncia financeira para o
cliente. Além da exceléncia em seus produtos,
a companhia oferece sua expertise e solu-
¢bes”, avalia Cunha.
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INTELIGENCIA

TRIBUTARIA,

UMA NOVA COMPE-
TENCIA NA UBY

A titulo de medidas prévias aos impactos que a pandemia
global poderia trazer, merece destaque o planejamento
tributario implementado pela diretoria de controladoria,
uma competéncia recém-agregada a Uby. A identificacao
de oportunidades de redugdo da carga tributaria (eli-
sao fiscal) ao longo dos ultimos dois anos possibilitou
uma otimizagao no fluxo de caixa da companhia em tor-
no de R$ 11 milh6es em 2020. Desta forma, verificou-
-se um melhor resultado para a organizagao em valor
absoluto e relativo, atingindo um patamar de 17% de
rentabilidade.

A area de controladoria passou a constituir uma direto-
ria em outubro de 2019, com a chegada de Mauricio Leal.
O trabalho comecgou pela criagdo de um orgamento mais
desenvolvido e 0 mapeamento dos riscos da companhia.
A sustentabilidade desse caminho se revelou logo no pri-
meiro ano, quando se notou melhorias no controle e nas
projecdes orcamentadrias.

Mas foi em 2020 que a mudanga comecou de fato, motiva-
da pelo rédpido aumento da complexidade organizacional,
com a chegada de 55 novos profissionais da area co-
mercial - parte da execugéo do planejamento. As contra-
tacdes precisavam se ajustar do ponto de vista tributario
e orgamentario e com muita agilidade, pois essas pessoas
precisavam ser integradas e treinadas.

Quando a empresa cresceu em receita e em es-
trutura, detectamos a necessidade de melhoria
de nossas ferramentas. Convidamos uma con-
sultoria de inteligéncia de negdcios especia-
lizada na ferramenta Qlik para nos auxiliar no
manejo digital da demanda, conta Mauricio Leal,
diretor de controladoria da Uby.

A ferramenta Qlik é um recurso analitico para
guando ha um grande volume de dados a ser visu-
alizado. Por meio dela, vem sendo possivel acom-
panhar mensalmente os gastos e integrar os dados
gerados por todas as areas da companbhia.

0 Qlik foi utilizado no decorrer de 2020 para atuali-
zar as bases orgcamentarias e aumentar a robustez
das projecdes de custo dos produtos. “Em termos
de numeros, a gente enxerga a histdria a partir de
um resultado. Fazemos projegbes baseadas em
nossa trajetdria”, afirma Mauricio Leal. “Controlar
os gastos com ferramentas adequadas € ponto de
partida para politicas efetivas de investimento,
com otimizagao de resultado para o futuro.”

A redugdo de custo fixo ja obtida trouxe o melhor
resultado da organizacdo em valor absoluto e rela-
tivo, atingindo um patamar de 17% de rentabilidade.
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/8.2
INTELIGENI

Vinicius Rodrigues
Coordenador de Suprimentos

DE SUPRIMEN-
-10OS NUM ANO

DE CRISE

Negociar com parceiros nacionais e evitar os riscos da va-
riacdo cambial. Esse foi o posicionamento da drea de su-
primentos para garantir insumos em meio a crise sanitaria
global e, assim, assegurar a producdo conforme padrdes
de qualidade e custos esperados.

Inicialmente, a estratégia consistiu em avaliar e estudar
diariamente os pregos nos mercados externo e interno,
para capturar oportunidades de compras com melhor
custo-beneficio. A decisdo posterior foi pela priorizagao do
mercado interno, mitigando os riscos da variagdo cambial
e contribuindo para a alavancagem da producao nacional
e industrial. Nessa diregao, a cooperagao entre parceiros
de negdcios permitiu o éxito de suprir aproximadamente
60% da demanda de insumos dentro do mercado interno.

Agregar valor na cadeia interna de fornecimento per-
mitiu a otimizagao do custo de produto da companhia
e também para o nosso cliente. Estamos alinhados
com nossos parceiros sobre nossos objetivos no mer-
cado”, avalia Vinicius Rodrigues, coordenador de supri-
mentos da Uby.

CPV (custo do Produto Vendido)

0 abaixo
0 do custo
projetado

Volume de compra nacional x importado

Nacional | Importado
59,13% 40,87%

Principais paises de importagao

China 34%
Chile 20%
Russia 12,2%
India 10,9%
Turquia 5,5%
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/8.3

SOMOS A UBY.
EM TRANSFOR-
MACAQO.

A pandemia colocou a prova um caminho
gue nos exige coragem justamente por nos
convocar para uma série de mudancas es-
truturais e profundas. Mudancgas essas que
se revelaram precisamente poderosas para
nos manter firmes diante dos cenarios mais
adversos como o de 2020. Podemos afirmar
que, sim, estamos no caminho certo” di: Fabricio

Simoes, diretor-presidente da Uby.

Ana Guimardes
Gerente de Planejamento
Estratégico



SER
CRER
CRESCER
TRANSPARECER




CORPORATIVO 18/20 « UBYFOL . RELATORIO CORPORATIVO 18/20 =

0 time da Uby chega aqui com uma pré-disposigao incrivel
para criar oportunidades e gerar valor para seus stakehol-
ders. Tudo preparado para iniciar um novo ciclo de cresci-
mento e transformagao, ainda mais planejado e ambicioso
Superar crises e crescer diante gue o ciclo anterior. O fim apresentaremos agora - desde
dos desafios. Construir um legado 0 comego: alcangar a lideranga no mercado de nutricdo
e garantir o futuro. Em 2020, a ma- vegetal até 2025.
turidade organizacional foi um fato
materializado em processos de go- Os membros do conselho e da diretoria da Uby costumam
vernanca e diretrizes estratégicas organizar a construgdo dos pilares que possibilitardo a jor-
bem definidas, propoésito claro e em- nada 2020-2025 ao longo de uma linha do tempo, apoian-
basado no crescimento positivo que do-se no recurso cronoldgico para organizar uma grande
se sustenta de forma expressiva ha avalanche de acontecimentos importantes dos ultimos
mais de dez anos sequenciais. oito anos. Veja:
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2013 < esTRuUTURAGAOD > 2(018 < TRANsIGAO > 220 < TRANSFORMAGAO >2()25

7013 > 2018

Estruturando a transformacao

0 gatilho para um novo patamar de crescimento veio de um aumento na deman-
da por produtos Ubyfol em 2012, desafiando sua capacidade produtiva. Para
nao perder a oportunidade, um aporte de quatro milhdes foi feito na modernizagao
do parque industrial, ampliando a capacidade instalada da empresa e automatizan-
do a maioria dos processos. A partir dai, muitas outras estruturagdes se sucederam:

2013

/ Amadurecimento do processo de profissiona-
lizagdo da organizagado através de contratagao
de profissionais de mercado, ampliando as
especialidades e conhecimento diversificado.

/ Implantagao do modelo de gestéao por resul-
tados, orientada por KPI's, e do Programa de
Desenvolvimento de Lideres.

/ Modernizagao dos rotulos de produtos e da
identidade da marca Ubyfol.

2014

/ Implantagao do processo de planejamento
estratégico.

/ Parceria entre Ubyfol, BNDES (Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e Social)
e 0 FINAME, pela qual a companhia obteve

o0 aporte de R$ 50 milhdes para expandir-se

2018

/ Amadurecimento e implantac&o da go-
vernanga corporativa e lastros societdrios
relacionados, representado pela assinatura do
acordo de acionistas.

/ Ubyfol deixa de ser uma empresa limitada e
passa a ser a Uby Agroguimica S.A., manten-
do-se com capital fechado.

/ Processo de sucessao geracional, quando
Fabricio Simdes, da segunda geragao, passa
a ser diretor-presidente, enquanto os fun-
dadores - Lécio Silva, Olce Simdes e Olnei
Silva - tornam-se membros do Conselho de
Administragao.

Ao longo desse periodo, é importante dizer
que a Uby cresceu uma média de 25% ao
ano. E vai para a proxima fase com notavel
pré-disposigao ao crescimento e a mudanga
que, até hoje, permeiam todas as agGes da
companhia.

2019

Transig¢ao para a nova fase: mais mudancgas
estruturais e a construgcao de uma estrategia.

/ Estruturacéao da diretoria de marketing

/ Estruturacao da diretoria de controladoria

/ Inicio do planejamento do quinquénio 2020-2025, com estratégias definidas e

metas claras. Acompanhe o plano:

Plano JK e a convencao de vendas

50 anos de progresso em 5 anos de realiza-
¢oes. Alcancar a lideranga nacional no mer-
cado de nutrigdo vegetal. Esse é o caminho e
o ponto de chegada propostos pela diretoria
da Uby a lideranga no ano de 2019.

A primeira mudanca estrutural para chegar L&
foi aumentar a presenga no campo com foco na
venda assistida e na distribui¢do. “Contratamos
55 profissionais de vendas com expertise de
mercado para somarem ao nosso time de es-
pecialistas; atraimos novos distribuidores para
ampliar ainda mais nossa capilaridade pelas
regides do pais, de modo que o faturamento se
descentralize e nossos produtos possam aten-
der cada vez mais agricultores”, explica Carlos
Landerdahl, diretor de marketing e P&D.

O time comercial passou de 75 profissionais
para 130, e a rede de distribuigcdo ganhou 12 no-
vos parceiros. Nesse mesmo ano, ja pudemos
celebrar cases de sucesso da estratégia, como
a geréncia no Mato Grosso que, com mais forga
no campo, conseguiu faturar 13 vezes mais em
relagdo ao ano anterior.

/ A equipe foi ampliada de 75 para 130 pes-
soas + 12 novos distribuidores

/ 162 revendas

/ 27 cooperativas

e realizar o sonho de construir uma fabrica 7 17 51 79 17 34
maior e mais moderna, para onde se mudaria 2018 2020 2018 2020 2018 2020
em 2016, quando passaria a ocupar um dos Gerentes RTVs ATVs

parques fabris mais tecnoldgicos do segmento
na América Latina.
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A comunicagéo do Plano JK foi feita na Convengao de Ven-
das do mesmo ano. Um momento histdrico, quando a dire-
toria apresentou para o time de vendas o plano em toda sua
dimensdo. Uma programagcao elaborada para abastecer o
publico com informagdes claras e contetidos motivacionais
de alto nivel, oferecidos por palestrantes de renome.

Painel de clientes

Palestra com panoramas de mercado

Cascateamento da estratégia para
nortear e suportar o crescimento

Trade show apresentando novas estra-
tégias de marketing. Novas campanhas
e meios de acesso ao mercado, comuni-
cagao, clientes, produtos (dia de campo)

Dinamicas
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Novas plataformas de negdcios foram estru-
turadas dentro da Uby para lidar com desafios
conhecidos da cadeia de valor da qual a compa-
nhia é parte e para os quais enxerga oportuni-
dades de contribuigao.

Com os olhos voltados para o cliente, per-
cebemos oportunidades para Uby, como fa-
cilitar o acesso dele a linhas de crédito ex-
clusivas e a um suprimento logistico de alto
nivel. Haviamos trazido essas novas areas
do conhecimento pra dentro da companhia
por conta de nossos proprios desafios, e nos
tornamos capazes de de compartilhar es-

UBYFOL

ses conhecimentos com toda a cadeia, até o
nosso cliente final”, explica Fabricio Simoes,
diretor-presidente da companhia. Assim, em
2019, foram fundadas a Uby Finance e a Allas
Solugdes Logisticas.

A eficiéncia e o alcance das solugdes da Uby
tém sido seu diferencial no mercado de nutri-
¢ao vegetal.

Veja outras conquistas consolidadas em 2019:

/ Certificagao 1SO 9000:2015

/ Associagao ao CESB (Comité Estratégico
Soja Brasil)

2020 > 2025

Execucao do plano:
inicio da jornada de transformacao

Aconteceu do primeiro ano da jornada dar-se em contexto
pandémico, o que para muitos poderia significar a posterga-
¢ao de metas ousadas como as nossas. No entanto, a empre-
sa chegou até aqui pronta para lidar com a sazonalidade do
agronegdcio e com uma estratégia muito clara de desenvolvi-
mento. “Diante da pandemia, estdvamos comprometidos com
esse plano e lutamos para manté-lo. Num primeiro momento,
criamos um campanha de vendas atrativas, visando garantir o
faturamento do ano e minimizar o risco diante das incertezas.
O resultado foi termos alcangado nossa meta de crescimen-
to quase que na metade do ano”, explica Carlos Landerdahl,
diretor de marketing e P&D. Apds um crescimento médio de
25% nos ultimos dez anos, a Ubyfol cresceu 28% em 2020.

0 momento foi de pensar diferente, desafiando a prépria cul-
tura organizacional e os padroes de comportamento hd muito
sedimentados na companhia, coexistentes com uma imensa
vontade compartilhada de crescer, ser e transformar.

Audaciosos em magnitude, nossos planos se concretizam
com rapidez. Novas posi¢des corporativas e diretorias foram

criadas e ajustadas dentro de nossa estrutura de pes-
soas, preparando a cultura organizacional para cata-
lisar a resiliéncia e manter as metas de crescimento.

Foi algo que o mercado tradicional de nutrigao ve-
getal ndo passou ainda. Estruturamos para crescer
sem abrir mdo de quem somos na esséncia, mas
modernizando nossas competéncias e cultura de
trabalho. E assim fomos abrindo acessos, clientes,
negodcios e ja estamos na iminéncia da abertura de
lojas proprias, franquias, fusGes e aquisigdes e ne-
gocios digitais”, explica Simdes.

Eu, redatora desta publicagdo, perguntei ao diretor-
-presidente da Uby como havia sido possivel paraele e
para os outros acionistas reunirem coragem para se-
guir adiante nas mudangas mesmo em meio a pande-
mia. “Olhando para dentro e se orgulhando das cons-
trugdes que a gente encontra até aqui”, respondeu.
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o fortalecimento
da esséencia de

Ganha importancia diferenciada o desejo de ser rela-
cional, o legado e o saber.

Em meados de 2020, com a meta de faturamento do ano
jd conquistada, 55 novos colaboradores chegando na
companhia e os 35 anos batendo a porta, acionistas e con-
selheiros se questionaram: ja sabemos que vamos cres-
cer, mas como desejamos crescer? Como manter o me-
Lhor da cultura construida até entdo, mas também abragar
as novas competéncias e formas de pensar trazidas pelos
novos profissionais?

Uma lembranga apareceu. Doutor Arnoldo Junqueira Net-
to. Ele, que caminhou conosco desde os primeiros testes
agronémicos, € um homem da ciéncia e do campo. Conhe-
cedor profundo da planta, dava palestras de alto nivel pe-
las lavouras do pais, ndo queria ser agrénomo de gabinete,
como dizia e diz até hoje para os mais intimos. Legitimados
cientificamente por sua presenca fisica no campo, langa-
vamos produtos que desafiavam as crengas da época e,
assim, iamos mudando essa realidade semeando conheci-
mento pelas lavouras, fazendo testes com nossos parcei-
ros e gerando resultado. “A botina amarela nos pés mos-
trava que tipo de especialista a gente era, especialista do
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campo e ndo de gabinete”, lembra
Simdes. “Era como uma marca de
pertencimento, gue ndo nos deixava
esquecer o campo, mesmo gquando
estdvamos na cidade. Era a bussola
gue nos levava invariavelmente de
volta pra essa identidade.”

A botina amarela é, ao mesmo tem-
po, um resgate histérico de cunho
simbélico, mas também uma visao
de futuro, por ser a forma pela qual
desejamos tragar nossos cami-
nhos. E como queremos chegar La.
Queremos crescer inspirados por
lembrangas como essa que, dentre
tantas outras, nos coloca diante de
guem somos: uma empresa amiga
do conhecimento, especialista no
que faz, ligada ao campo da cabeca
aos pés.

AS
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CELEBRACOES
DOS 35 ANOS
NA PANDEMIA

Mesmo com o cenério turbulento
de pandemia, a empresa celebrou,
com orgulho, a sua trajetdria vi-
toriosa de mais de trés décadas
trabalhando para garantir a exce-
léncia em nutricdo vegetal. E ndo
sdo poucos 0s motivos para come-
morar. Do faturamento de 160 mi-
Lhdes (2018), que passou para 200
milhdes (2019) e, no ano seguinte,
saltou para 260 milhdes.

O periodo comemora muitos avan-
¢os, com premiacdes, certificagdes
e comprovagado da satisfagdo do
cliente pelos bons indices conquis-
tados. Essa jornada vem de muita
estruturagdo e autocobranca pelo
padrao de qualidade e desenvolvi-
mento continuo.

“Temos projetos ambiciosos e es-
tamos crescendo, mas sem perder
a nossa esséncia da simplicidade
do campo, o farol dos valores, a bo-
tina amarela, o olho no olho com o
agricultor, honrando os sonhos e a
luta dos fundadores”, afirma Carlos
Landerdahl.

Uma das principais agdes de des-
taque no biénio (2019-2020) foi a

legitimagao do modelo de governanca implementado em
2018, quando se construiu uma diretoria executiva mais
plural, com as posigdes necessarias a esse modelo preen-
chidas por liderancas do mercado profissional, escolhidas
puramente por seus diferenciais e carreiras consolidadas.
Esse movimento traz o foco para a execucdo da estratégia
e mobiliza o protagonismo dos diretores e de toda lideran-
¢a da companbhia, enriquecendo a cultura empresarial.

O crescimento é dirigido pela missdo de fomentar uma
agricultura mais produtiva, sauddvel e sustentavel, trans-
formando todo o conhecimento técnico-cientifico dispo-
nivel em inovagdo tecnoldgica orientada por uma imensa
sensibilidade ao cliente. E 0 mais importante: a companhia
cresce sem perder a esséncia do campo e a importancia
da relagao de parceria com o cliente. As novas decisdes
sdo tomadas devido a base sélida que vem desde a funda-
¢ao da empresa.

diz a diretora de RH, Cassiana
Machado.

, completa.



FESTA
HISTORICA
DE 35 ANOS

com versoes presencial e on-line

A equipe Ubyfol festejou seus 35
anos valorizando sua histdria e
capacidade de nutrir uma cultura
de desenvolvimento, com produ-
tos de exceléncia, sem perder sua
identidade com o campo. O mo-
mento desafiador da pandemia nao
foi empecilho para a comemoragao,
em dose dupla dessa vez: na fabrica,
principalmente com o time opera-
cional, e também no ambiente on-
-line, com os demais colaboradores

Seguindo sempre os protocolos de
saude contra a Covid-19 (reunido
em espago aberto, uso de masca-
ras, distanciamento e alcool gel), a
celebracdo comecou pela manha na
area da sede e, a tarde, contemplou
também todos os colaboradores
home office, num encontro em pla-
taforma digital.

Os acionistas fundadores e direto-
res contaram um pouco da jornada
da companhia, desde o desbravar
do primeiro terreno até as grandes
conquistas e premiagdes. Eles en-
fatizaram, principalmente, o pionei-
rismo de seu criador, Olce Simdes.
0 arrojado vendedor de fertilizantes
que, em 1985, inaugura sua prépria
companhia e j& no ano seguinte
conta com o talento comercial do

técnico-agricola Lécio Silva na composigdo da socieda-
de. Em 2001, a empresa desenvolve-se ainda mais com
a competéncia contabil e administrativa do saudoso sdécio
Olnei da Silva. Mas é a partir de 2014 que a companhia
atinge um novo patamar de maturidade, quando Fabricio
Simdes, membro da segunda geracdo, promove mudan-
gas estruturais profundas centradas na implementacéo
de uma governanca sélida e consistente, orientadas pelos
melhores especialistas consultores do mercado. Desde
entdo, o balango financeiro passou a ser auditado, proces-
sos de governanga e sucessao estabelecidos, mecanis-
mos de gerenciamento e controle, politicas e regimento
interno, além de um sistema integrado de gestao, imple-
mentados. O Programa de Desenvolvimento de Lideres,
bem como a conquista de certificagdes importantes como
alS09001:2015 e ISO 14001:2015 também resultam des-
se periodo durante o qual a Uby passa a reunir todos os
indicadores de uma organizagao forte.

No aniversario, todo o time Ubyfol foi presenteado com a
remodelagem da identidade visual e arquitetura da uni-
dade. A Casa Ubyfol, como é chamada carinhosamente
pelos colaboradores, ganhou novo layout, integrando os
departamentos com tom mais colorido e moderno, trazen-
do ainda os elementos de conexao entre nossos produtos,
equipe e cultura.

Ao caminhar pela sede agora, colaboradores e visitantes
podem contemplar uma area de destaque com todos os
prémios conguistados, além dos valores da instituicdo
estampados nas paredes e realgados por um paisagis-
mo imponente. Os principais produtos Ubyfol passaram
a ter maior visibilidade, sendo expostos nos escritdrios.
As mudangas abarcaram também o refeitério moderni-

zado, numa parceria com empresa
especializada no setor de alimentos
(Sodexo). “Buscamos valorizar nos-
sa histdria e cultura, trazendo ele-
mentos novos para a nossa arquite-
tura. A Casa Uby passou a ser mais
acolhedora e revigorante, ambas
sensagdes que buscamos despertar
em nosso time ", afirma a diretora de
RH, Cassiana Machado.

Todos os participantes ganharam
ainda o kit “Bem-vindo a nossa
nova casa’, com canecas e varios
brindes, reforgando a identidade e a
conexao da empresa modernizada
com sua equipe.
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0 encontro on-line, ao vivo, com a
presenga dos sécios-fundadores e
familiares, inspirou todos os pro-
fissionais a seguirem buscando
novas oportunidades, ao resgatar
memodrias de grandes desafios
superados. Foram importantes
momentos de interagao entre as li-
derancas e toda a equipe para refor-
car a cultura Ubyfol e seus valores,
principalmente para os colabora-
dores mais novos e aqueles que se-
guem trabalhando de casa.

g
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A data também foi comemorada com o publico externo,
através de varias matérias divulgadas pelos principais ve-
iculos de imprensa. Além de intensificar a publicagao de
posts e videos institucionais, as paginas da empresa nas
redes sociais trouxeram importantes depoimentos, valo-
rizando colaboradores e clientes de longo prazo. Toda a
campanha de divulgagdo foi planejada para apresentar
0 jeito de ser da "empresa do balde amarelo", referéncia
a tradicional embalagem de nossos primeiros produtos.
Foram também incentivadas campanhas nas redes envol-
vendo a equipe de profissionais, com o convite para que os
usudrios marcassem e homenageassem nas postagens os
colaboradores do time Ubyfol. A empresa parabeniza toda
a equipe envolvida nessa caminhada de sucesso.
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VIVEMOS O CICLO DA TRANSFORMA-
CAO COM AGENDAS ESTRATEGICAS
QUE DAO MAIOR PROTAGONISMO
PARA A GESTAO, COM BASES MAIS
SOLIDASE PROFISSIONALIZADAS

E ENFASE EM NOSSA CULTURA DE
CRESCIMENTO. TEMOS VISAO DE
FUTURO SEM PERDER NOSSA ES-
SENCIA DA SIMPLICIDADE DO CAM-
PO E DA PARCERIA COM O PRODU-
TO R RU RA L = Fabricio Simées, diretor-presidente da Ubyfol

Confira os principais acontecimen- / Estruturagao da diretoria de recursos humanos
to do ano, grande parte do que sera
apresentado em detalhes nos proxi- / Estruturacao da diretoria comercial

mos capitulos:
/ Incorporagao da P&D a diretoria de Marketing e a
inauguracao da Estacao Experimental
/ Programa de Distribuigao PD Uby

/ Academia de Especialistas e UbyTech

/ Campanha de vendas atrativas, compondo o fatu-
ramento do ano de 2020 ja no primeiro semestre

/ Langamento do Genizys

/1S0 14000:2015
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Aumentar a presenga especiali-
zada da Uby nas regides do Brasil.
Levar alta performance as lavouras
por meio da nutrigao vegetal, solu-
¢oOes logisticas e acesso ao crédito.
Formar com o agricultor um time
forte, entrosado em campo, de gen-
te simples no trato e muita compe-
téncia no que faz. Manter o cliente
no coragdo das estratégias. Esses
foram os objetivos do marketing
nos ultimos anos.

LK
C
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Carlos Landerdahl

Diretor de Marketing e P&D Estratégia de crescimento: o cliente no centro

Campanhas calendarizadas

e de oportunidade, criadas a Diversidade de acessos
partir da captura de tendéncias ao mercado através de
e contingéncias de mercado. parcerias e segmentagao.

Relagao com clientes,
parceiros e influen-
ciadores nutrida com
rotina e gestao (agdes
embasadas na andlise
de dados e informagdes
sobre esses publicos).

Um time de especialistas
empatico com o cliente.
Simples no trato, rigoroso
nas recomendacdes técni-
cas e conhecedor da cultu-
ra e tendéncias do agro.

Portfélio rico, bem Marcas fortes, presentes no
abastecido de novida- dia a dia do cliente, canais de
des relevantes com comunicagdo bem estruturados,
eficiéncia comprovada. relevantes e sensiveis as parti-
cularidades dos publicos-alvo.

A

O marketing da Uby trabalha organicamente
conectado as estratégias de negdcio da compa-
nhia, a pesquisa e desenvolvimento de produtos,
ao mercado e, sobretudo, ao cliente.

Conheca nossos times:

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO (P&D)

E contraditério, mas uma companhia que cresce na .
DESENVOLVIMENTO TECNICO DE MERCADO (DTM)

proporg¢ao da Uby corre o risco de se afastar do clien-
te. Queriamos crescer como consequéncia de nos rela- COMUNICAQAO
cionarmos com ele. Temos realizado um amplo traba- . GESTAO DE RELACIONAMENTO COM O CLIENTE (CRM)
Lho de estruturagao interna para entrarmos em campo ¥ ¢ .
. . . . . CONSELHO TECNICO DA UBYFOL
vestindo a mesma botina do cliente, descobrir onde déi
nele pra solucionar seu problema com o mais alto nivel
técnico, explica Carlos Landerdahl, diretor de marketing
e P&D da Uby.

Daine Frangiosi
Produtor rural
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Desafios
do Cliente

Solucoes
da Uby
Produtos e servigos criados sob medida
para a realidade rural brasileira (agricultura
tropical praticada num pais em desenvolvi-
mento, onde os desafios logisticos, ambien-
tais e de acesso ao crédito embargam a
produtividade) e que consideram as particu-
laridades das culturas, regides e clientes.

Aumentar a produtividade e o valor agre-
gado da produgao, combate a pragas e do-
encas, superar as adversidades climaticas,
aumentar a eficiéncia das operagoes, lidar
com impactos sociais e ambientais, etc.
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Veja como nossos times trabalham integrados para
criar uma solugao viavel e precisa com agilidade:

Mercado
. / demandas
PRE-REQUISITOS / oportunidades
ESPECIFICACOES Legislagdo
Insumos

Desenvolvimento

da formulagao DESENVOLVIMENTO
DA TECNOLOGIA

Teste de establidade

Transferéncia de tecnologia

VALIDAGAO

DA TECNOLOGIA Testes de eficiéncia agronémica

Testes de compatibilidade

Naming de produto

Campanhas publicitari

79

Eventos (langa

ias e Planejamento
nicagao, publicidade
anda

0 comercial

os demonstrativos
0s (feiras, palestras,
e campo)

CLIENTE

Areas do marketing:

P&D DTM @ COMUNICACAD @ CRME COMERCIAL

A 4
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Definigao das especificagdes da formulagao Elaboragao de documentagao

Sdo levantados os requisitos do produto a ser Definida e validada a tecnologia, é hora de
desenvolvido. O préximo passo € verificar se regulariza-la junto aos drgdos fiscalizadores.
essas especificagbes atendem a legislagdo? e, Nesse momento, o produto é registrado para
em seguida, se ha disponibilidade de matéria- comercializagdo no sistema do MAPA, e séo
-prima no mercado dentro de nossos padrdes elaboradas a especificagdo de produto acaba-

de qualidade e orgamento. do (EPA) e a ficha de informacéao de seguranga
de produtos quimicos (FISPQ).

Desenvolvimento da tecnologia em bancada

O time de P&D desenvolve e testa diversas Elaboragao do Manual

formulagdes em laboratério. As avaliagbes Tecnolégico de Produto

fisico-quimicas indicam qual serd a formulacéao Apds finalizadas todas as etapas de desenvol-
aprovada segundo os critérios de qualidade e vimento e validagao da formulagao, e elabora-
estabilidade. Também é avaliada, em laborato- dos toda a documentagdo da mesma, a equipe
rio, a compatibilidade da formulagdo em mistu- de P&D elabora um compilado de informagdes
ras com os principais agroquimicos do mercado do produto, chamado de Manual Tecnoldgico de

Produto. Nesse documento séo descritas, de
forma detalhada, todas as informagdes do pro-
cesso de desenvolvimento, ou seja, ele contém
a receita de como fazer o produto em bancada
ou escala industrial, incluindo os resultados

gue, em campo, poderdo ser aplicados junta-
mente com ela.

Validagao da tecnologia
em escala industrial

A etapa seguinte consiste em reproduzir a for- dos testes agrondmicos, bem como toda a do-
mulacgdo, até entdo aprovada em bancada, na cumentacdo elaborada para obtengéo de seu
escala industrial. Assim, a formulacdo é va- registro no MAPA, FISPQ e EPA.

lidada também pelas equipes de Producgdo e

Controle de Qualidade, garantindo a reprodu- Construcao da marca do produto

tividade do produto em larga escala com toda e plano de comunicagao

qualidade ao consumidor final, além de definir O time de comunicagdo lidera a criagdo da
o seu CPP. identidade do novo produto, como logotipo e

plano de comunicacgao, a partir de um briefing

Validagao agronomica da tecnologia elaborado pelas equipes de DTM e P&D, o qual

Na sequéncia, através da lideranga do time de contém todas as informacgdes do produto: com-
DTM, serd mensurada a eficiéncia agronémica posigao, proposta de valor, beneficios e diferen-
da formulacdo que se revelou mais viavel do ciais, concorrentes, cultivos-alvo, entre outros.
ponto de vista fisico-quimico, normativo e de Finalizada essa etapa, o novo produto estara
custo de producédo. Dessa etapa, resulta o po- pronto para ser apresentado ao time comer-
sicionamento técnico do produto, informacgdes cial e ser inserido ao portfélio de solugdes da
de doses, época e modos de aplicagdo reco- Ubyfol ou Ubycover.

mendados para cada cultivo-alvo, bem como o
comparativo com tecnologias analogas de em-
presas concorrentes.

Mais de 13 novos produtos foram
liberados para comercializagdo

nos ultimos dois anos. O lancamento

do produto Genizys, em 2020, resulta do
novo padrdo de trabalho do marketing.

1.Atendimento as exigéncias das Instrugdes Normativas 39 e 61 do MAPA.



Genizys,

Facil de aplicar, Genizys garante
resultado superior no tratamento
de sementes. Com sua formula-
¢ao Unica e equilibrada, traz todos
os componentes encontrados nos
produtos Potamol e Potamol Plus.
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primeiro produto langado dentro do novo
0 do marketing

\

Fornece molibdénio as plantas nas fases iniciais do ciclo
através da melhor fonte disponivel no mercado, o.molib-
dato de potassio. Reeonhecido por seu baixo indice salin
esse componente da foi'mbl\a nao agride as bactériasigue
vivem em simbiose né‘s raizes das leguminosas, fixando
nitrogénio atmosferloo pa(a a ﬁl,anta como também nao
interfere no processo de gehrmna'éao da semente.

I
Mas o diferencial competitivo'do Genizys é a intluséo i
do elemento Niquel na formul__agﬁo, um dos nutrientes-
-chave no processo. m_e_tabtﬁ'icc} de fixagao bioldgica de
nitrogénio (FBN) e assimilagao deste nutriente pela
planta' Com baixo indice salino e pH proximo ao neu-
tro, Genlzys ¢ ideal para ser aplicado'com |noculantes,
além de ser E‘nmpatlvel com as prlnchls mlsturas de
fungicidas e inseticidas utilizadas n

da P&D

rantem maior sanidade as lavo

por potencializar o metabolis
vegetal e elevar a resisténcia dos
ultivos submetidos a condicdes de
stresse hi térmico, patoldgi-
, de

Caracteristicas e beneficios:
/ 7% K20; 8,1% Mo; 1% Ni; 1% COT
/d:1,26 g/cm3 [ pH: 7,00 8,01 1S: 29,5

Formulagao liquida de facil aplicagao:

| Compatibilidade com as principais misturas realizadas no TS;
| Fonte de Molibdénio nobre (Molibdato de Potdssio);

/ Baixo indice salino e pH préximo a neutralidade (7,0 a 8,0), via-
bilizando o tratamento de semente, sem afetar a germinagéo;

| Presenca de aminodcidos na formulacéo, estimulo ao desen-

es focadas em
das nutricionais
lo das culturas.
posicionamen-

volvimento da planta; ce agrondmi-
/ Balango nutricional que favorece a FBN e assimilagéio de formulagdes,
Nitrogénio: al e compati-

* Mo: sintese da nitrogenase e nitrato redutase 30 associada a

* Ni: sintese da Hidrogenase e Urease

!F
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Linhas de pesqui

Bioestimulantes: Solucdes que ia-

18/20 « UBYFOL

Polihexose: Tecnologia exc ove
ganhos operacionais e melhora o dos nu-
trientes aplicados nas s. Trata-se a molécula
100% organica, deriva , formada por 13 com-
postos ativos no metabolismo e constituicdo dos tecidos
vegetais, que esta presente nas linhas de produtos Ubyfol
e Ubycover.

Adjuvantes: Solugdes focadas na aplicagdo de agroqui-
micos em geral, garantindo maximo aproveitamento do
conteldo pulverizado sobre os cultivos através de fungdes
como: controle de deriva, espalhamento, redugdo de es-
puma, efeito adesivo, efeito penetrante, entre outros. No
pds- aplicacdo, os adjuvantes promovem a eliminagdo dos
residuos resultantes da operag3o.
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Estacao Experimental
de Pesquisa da Uby

No ano de 2020, a Uby inaugurou a Estagao Experimental
de Pesquisa em parceria com as Faculdades Associadas
de Uberaba (FAZU). O objetivo é que a nova estrutura sub-
sidie a area de P&D no seu papel fundamental de abaste-
cer o portfolio de solugdes da companhia, com inovagado
na medida e velocidade exigidas pelo mercado, e, claro,
garantindo a exceléncia nos posicionamentos e recomen-
dagdes técnicas.

A Estagdo Experimental é liderada pela coordenadora de
P&D da Uby, Ana Maria Bonatti, que conta com a orienta-
¢ao dos professores Ricardo Mendonga e Thais Bean, da
Fazu, e com o apoio de quatro alunos estagiarios do curso
de agronomia, selecionados semestralmente. A parceria
traz beneficios para todas as partes envolvidas: faculdade,
empresa, estudantes e professores.

De acordo com Bonatti, o P&D trabalha comprometido
em desenvolver solugdes, avaliar novos posicionamentos
perante os desafios que vao surgindo em cada cultivo e
regido e, também, em difundir informagdes técnicas com
clareza e assertividade aos clientes e parceiros da Uby.

Através da Estagdo Experimen-
tal, poderemos dar visibilidade
ao trabalho técnico criterioso que
acontece nos bastidores do langa-
mento de um produto ou de atua-
lizagao de uma solugdo ja existen-
te", destaca Bonatti.

19/20 « UBYFOL

O projeto foi idealizado em 2018, comegou a ser estrutura-
do em meados de 2019 e, a partir de entao, foi sendo desen-
volvido a quatro méaos - pela Ubyfol e pela Fazu. A érea des-
tinada a Estagdo conta com 6 hectares irrigados por pivd
central, e abrigard ndo somente ensaios de eficiéncia agro-
noémica das linhas Ubyfol e Ubycover, mas também sediara
treinamentos técnicos para a equipe comercial, além de
encontros com clientes. “Instalamos 19 ensaios de eficién-
cia agrondmica na safra 19/20, sendo 13 na cultura de soja
e 6 na de milho. Nosso desejo é ampliar as possibilidades,
instalando também experimentos nas culturas de algodao,
pastagem e cana-de-agucar. Além disso, temos trabalhado
em conjunto com o departamento de Desenvolvimento Téc-
nico de Mercado (DTM), oferecendo suporte na plataforma
de capacitacao presencial da equipe comercial da Ubyfol e
Ubycover”, conta a coordenadora.

A parceria com uma instituigdo de ensino que é referén-
cia nacional nas ciéncias agronémicas é um dos pontos de
destaque do projeto.



Queremos e estamos nos posicionando para ser a me-
lhor empresa de nutrigdo vegetal do Brasil com o mais
eficiente sistema de distribuigcao, e, nesse processo,
faz parte termos o melhor time de especialistas do
pais, afirma Carlos Landerdahl. E isso inclui uma exce-
lente formagao técnica e a imersdo no universo do cliente
e da Uby, que é o saber do campo. Conhega a preparagao
técnica de nosso time.

Rigoberto Cruvinel
Representante Comercial
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Academia de especialistas:
capacitacao da teoria a pratica

No caminho de chegar até o clien-
te invariavelmente com conhe-
cimento e bagagem no que faz, a
Uby criou a Academia de Especia-
listas, mais um projeto qualificado
voltado a capacitagao do time co-
mercial. Preparagao técnica de alto
nivel, com mddulos de aulas tedri-
cas e praticas focadas nas culturas
de cana, soja, milho e algodao.

A pandemia trouxe desafios ao for-
mato original do projeto, em razéo
darestrigao a aulas presenciais. Mas
isso ndo impediu 0 uso da criativida-
de e tecnologia para enfrenta-los.
Assim, o time de vendas participou
do Quarentreino, versdo adaptada
da Academia de Especialistas, pela
qual foram oferecidos quarenta dias
de treinamento on-line a partir de
uma grade variada de disciplinas.
Confira:

/ Tecnologia da formulagao, minis-

trada pelo time de P&D & Qualidade

/ Posicionamento de produtos, com
Eng. Agr. MSc. Joao Alves

/ Fisiologia da nutrigao da soja, com
Prof. Dr. Evandro Fagan

/ Fisiologia da nutrigao da cana,
com Prof. Dr. Carlos Crusciol

/ Tecnologia de aplicagao, com Prof.

Dr. Rone Batista
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Ubytech

Ha poucos dias da preconizagdo do isolamento social
como medida de protegdo a pandemia no pais, em margo
de 2020, o Departamento de Desenvolvimento Técnico de
Mercado (DTM) inaugurou com tudo o circuito “UbyTech”,
a plataforma itinerante de capacitagdo da Academia de
Especialistas.

O objetivo é rodar o pais proporcionando trocas de ex-
periéncias e conhecimentos entre representantes e pro-
dutores rurais. “Essa capacitagdo nada mais é do que a
gente demonstrar, na pratica, para nossos publicos toda a
performance das solugdes Ubyfol aplicadas desde o inicio
de desenvolvimento da cultura até seus estdgios finais, de
enchimento dos grdos”, explica Jodo Alves, idealizador da
plataforma e gerente do DTM. Segundo ele, o Ubytech fo-
menta o uso de tecnologias no campo por onde quer que o
circuito passe. A primeira edicdo aconteceu em Lucas do
Rio Verde (MT), em parceria com a Fundagdo Rio Verde.
Confira os depoimentos de alguns participantes:

TECH

CIRCUITO TECNOLGGICO

APLANTAS

Yerams AT n e

Estamos dentro da Fundagdo Rio
Verde, no Mato Grosso, com todo
nosso portfélio sendo aplicado
nas duas principais culturas do
estado - soja e milho - e sendo
comparado as solugdes dos con-
correntes. E uma excelente opor-
tunidade de mostrar, em campo,
para nossos representantes de
vendas, clientes e distribuidores
0 que a gente tem para oferecer
quando o objetivo é incremento
de produtividade, afirmou Eduardo
Mengelle, gerente comercial regio-
nal da Ubyfol.

0 evento é muito importante por-
que mostra, na pratica, toda a tec-
nologia Ubyfol disponivel para o
produtor, para que ele veja in loco
0 que a propria planta mostra.
Isso da uma credibilidade maior
do que qualquer palavra nossa,
disse Rodrigo Bertan, do distribuidor
Bertagro.

Em razdo da pandemia, os proxi-
mos encontros serdo retomados em
2021.
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Vendedores sao incenti-
vados a desenvolver inte-
ligéncia de mercado

O cliente deseja ser abordado por profissionais
especialistas ndo somente em nossos pro-
dutos, mas também em dados do mercado e
projecdes de safra. Desde 2019, toda a equipe
comercial da Uby estd por dentro das princi-
pais tendéncias do agro e pode levar solugdes
importantes para o negdcio do cliente da Uby
embasadas pela inteligéncia de mercado da
consultoria Agroconsult.

A parceria é uma forma de as pessoas da com-
panhia acessarem informacgdes privilegiadas
- em primeira mao - produzidas pela Agrocon-
sult, a fim de orientar suas préprias decisdes
estratégicas e também favorecer o cliente com
conteudos exclusivos. Trata-se de informagdes
sobre area plantada, produtividade, rentabili-
dade, custos de producdo, dinamica de plan-
tio e colheita, tendéncias de pregos, relagdes
de troca entre insumos e produtos agricolas,
ocorréncias relevantes para o mercado, com-
portamento da comercializagao e das exporta-
¢Oes, entre outros.

Embasar-se no conhecimento para crescer e
fazer crescer. Esta é a identidade da Uby: gen-
te simples e influenciadora, especialista no
que faz.

Boletim
InformagGes
& Mercado =
EXTRA

W —— s 5 o
— - — — s —— - —
———————— e e

BOLETIM
SEMANAL

MONITORAMENTO
DE SAFRA

-
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Equipe comercial Ubyfol,
empreendedorismo ala-
vancando os resultados
através da ULT

As vendas, antes mais empiricas, passaram
a ser compreendidas dentro da companhia
como uma atividade empreendedora. Assim,
os profissionais da area passaram a discutir
seus planejamentos estratégicos e a reportar
seu desempenho a diretoria bimestralmente,
permeando a relagdo com o cliente e a cons-
trucdo de uma venda sustentavel, transpondo
o conceito apenas do fim e do nudmero. Nos
encontros, eles apresentam as metas e proje-
¢des de crescimento do cliente e qual sera a

a
£y

'Augusta Fernandes
Coordenadora de CRM & Bl

UBYFOL

estratégia para alcangd-las. O apoio corpora-
tivo é total, incluindo ferramentas de venda e
as orientagdes necessarias. Além de melhorar
os resultados de cada profissional e o da pro-
pria companhia, o Ubyfol Leader Team (ULT)
desafia o time a se posicionar com autonomia,
desenvoltura e propriedade na linguagem de
gestdo e liderancga.
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Incentivos com transparéncia e valorizagao
do distribuidor e sua equipe de vendas

Em 2020, foi lancado o Programa
de Distribuicao da Uby (PD Uby), por
meio do qual a companhia estabe-
lece uma governanga para incenti-
vo as vendas e alcance das metas,
com a concessdo de beneficios e
vantagens ao distribuidor e coo-
perativas, tornando-se ainda mais
atrativa para esses publicos. O pro-

“A acdo visa incentiva-lo a crescer na mesma proporgao da
Uby, premiando-o significativamente por isso. E caminhar-
mos juntos de fato”, explica Carlos Landerdahl, diretor de
marketing e P&D. O distribuidor recebe o prémio quando
cumpre a meta, mas seu vendedor também recebe uma
cota em reais a cada quilo ou litro de produto vendido. A
entrega dos prémios referente ao ano de 2020 esta prevista
para acontecer em 2021, seguindo as regras ja estabeleci-
das e acordadas no Programa de Distribuicao.

grama possui regras claras e metas
de crescimento alinhadas as da Uby, Pesquisa de satisfagéo
além de um plano de acompanha- d .

o cliente

mento que facilita a cooperativa ou
ao distribuidor trabalhar e dimensio-
nar o proprio rendimento.

Qual o nivel de satisfagdo do cliente Uby? Para saber, a
area de CRM aplicou uma pesquisa on-line relativa ao bié-
nio 2019-2020. O cliente foi abordado por e-mail para opi-
nar com relacdo a sua satisfagdo acerca de nosso aten-
dimento, divulgacdo de produtos, facilidade de manuseio
e aplicagdo de nossas solugdes, logistica e resultado em
campo. Ao final, foi feita uma pesquisa de NPS visando
medir o indice geral de satisfagdo e lealdade dos clientes
em relagdo a Ubyfol, sob todos os aspectos. Questionarios
especificos foram enviados de acordo com o perfil do par-
ticipante: usina, distribuidor ou cliente final. Ao todo, 63
pessoas responderam.

A pontuagéo geral da companhia, do ponto de vista do
cliente, ficou classificada na zona de exceléncia (NPS 83).
“Comemoramos o resultado positivo comprometidos em
melhorar ainda mais", celebra Augusta Fernandes, coor-
denadora do processo. Segundo ela, as respostas servirdo
de base para o fortalecimento dos acertos e agdes cor-
retivas dos erros. O foco é na satisfagdo do cliente e na
melhoria dos processos.

Dia do
Cliente:
Uby de
casa cheia

Desde 2019, nosso “Dia do Cliente” vem se A visita inclui um tour pela empresa, sem-

tornando cada vez melhor. E nessa opor-
tunidade que a companhia tem a honra de
receber os clientes na prdpria casa. “E um
momento muito importante, em que a equi-
pe corporativa, acostumada a conhecer os

pre guiado por um dos diretores. A apresen-
tacdo de cada setor fica por conta dos es-
pecialistas em atividade na ocasiao, sempre
acompanhados pelo setor de seguranca do
trabalho, zelando pela protecao de todos.

clientes apenas pelo nome, tem a chance
de olha-los nos olhos e ver quem sdo. E o
contrario também é verdade, porque aqui o

\

Em 2019, foram dezesseis visitas em quatro
meses, totalizando a recepgdo carinhosa

L]

i
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:,I.BH,;_-';‘“ .:; = =Tl cliente assiste aos bastidores, do laboratério de cem clientes. Ja em 2020, foram apenas
:_' :__.. _ﬂ..r-x 2 a fabrica, de uma solugdo que chega até ele cinco dias de visitagdo, limitada, em razao
o _f:" — : | : ja pronta e embalada”, explica Augusta Fer- da pandemia, para garantir a salde e segu-
- f:: j; S i nandes, coordenadora de CRM. rancga dos nossos clientes e colaboradores.
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ONSTRUIR
MARCAS
FORTES E
CANAIS BEM
ESTRUTURA-
DOS PARA
COMUNICACAO
DE PRODUTOS

PRINCIPAIS ENTREGAS DA
AREA DE COMUNICAGAO EM

Nova linha de embalagens

EMBALAGENS QUE INSPIRAM MODERNIDADE PARA PRODUTOS QUE RESPIRAM TECNOLOGIA.

A Uby intensificou o investimento em comunicagdo, como também foram de muito trabalho de

forma de obter o maior alcance de seus publicos com sim- branding, criando marcas e moderni-

plicidade e relevancia. Na area, o planejamento estratégico zando embalagens, visando facilitar

da companhia foi desdobrado em planos de comunicagdo acompreensao e 0 manuseio do con-

institucional e de visibilidade das solugdes Ubyfol e Ubyco- sumidor em meio as operagdes do -

ver por midias impressas e digitais e pela participagdo em campo. Confira nossas entregas no DISperse

eventos e feiras importantes do setor. Os ultimos anos biénio 2019/2020. ULTRA
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Novo padrao de campanhas e planejamento de midia Estratégia digital
285,1%
de crescimento
no LinkedIn
(de 3.390 para 13.056)
PARA TODA
ATIVACAD
EKI%_TE 64;3% ,
INDUGAD. de crescimento

Rs 225 mil no Instagram

investidos (de 2.334 para 3.856)
60,8«
de crescimento

48 no Facebook

anuncios (de 2.266 para 3.645)

veiculados
+50 mil
alcances

8 Média de publico em

, cada rede social
grandes veiculos
de comunicagdo y
= —__-_‘?-iF
-. oo §
“I% Acora, . |
FALAR EM MISTURA Disperse
| FAZER TODO ULTRA

v KN

0 adjuvante
que integra

acaldae
a folha.

Inicio da Assessoria de Imprensa

33

conteudos veiculados

340

publicacbes

rs 914 mil
economizados
(maximizagao de recursos)
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Feiras e eventos

Novo projeto arquitetdnico para eventos e dias de campo

19 eventos nacionais

2 eventos internacionais

rs 1.8 milnses investidos

Rutriciia Wapsetal

Ubyfol é presenga marcante no Congresso da Andav

Em 2019, a Ubyfol estreou no Congresso da Andav (As-
sociagdo Nacional dos Distribuidores de Insumos Agrico-
las e Veterinarios). O evento incentiva as boas praticas de
gestdo na distribuigdo de insumos agricolas e contou com
a presenca de cerca de 90 distribuidores nacionais e inter-
nacionais. A Ubyfol apresentou solugdes especiais para
aplicagdes foliares por meio de demonstragdes praticas,

além da nova linha de embalagens.
“A participacdo foi um marco impor-
tante para o nosso plano de alcan-
car a lideranga no mercado de nu-
tricdo vegetal, chamando a atengao
de grandes distribuidores do merca-
do de insumos”, afirma o diretor da
area, Carlos Landerhal.

tia poess | COPLACANA
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Novo modelo
de Convengao
de Vendas
Nacional

UBYFOL

Novo modelo de toolkit comercial e materiais

de comunicacao técnicos

40

kits distribuidos no
Brasil e Paraguai:

/ capas de cadeira
/ bumpings

/ flip chart

/ bonés promocionais
/ impressos

/ pendrive
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PRINCIPAIS ENTREGAS DA
AREA DE COMUNICAGAO EM

Campanha e plano de midia on e off-line

Rs 459 mil

investidos

48

anuncios
veiculados

12

grandes veiculos
de comunicagdo
(revistas e portais)

Assessoria
de imprensa

36

conteudos veiculados

265

publicacbes

MUITO
. MAIS PESO NO

Peso + ENCHIMENTO
DE GRAOS.
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Estratégia digital

147

de crescimento
no LinkedIn

(de 13.056 para 31.708)

64,3%

de crescimento
no Instagram
(de 3.856 para 5.997)

60,8

de crescimento
no Facebook

(de 3.645 para 4.080)

live Ubyfol

Acompanhamos

a tendéncia de con-
tetdo on-line

+3 mil views

-, L
m ‘:5- S Diapur?:.u

COM KYMON PLUS,
FERTILIZANTE MATURAL
QUE RECUPERA E
ESTIMULA A PLANTA

GUINTA-FEIRA

19H30
TECNOLOGIA
DE APLICACAO

e

&0 UBYFOL

ARl

AGDRA, FALAR EM
MISTURA VAI FAZER
TODO SENTIDO.

Campanha “Nao esquece, abastece
com etanol” nas redes social da Ubyfol

Na iminéncia de uma crise
no setor de biocombusti-
veis em razao da pande-
mia, a Ubyfol sai na frente
na protegao do mercado
de etanol, uma das mais
importantes atividades da
economia brasileira.

S ™ "

ABASTECE COM

0 ETANOL
BRASILEIRO.
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sos humanos focada

organizacional foi um
Nao se faz uma transformacao orgaw
nal sustentavel e perene que nao interfira.
nos comportamentos e modos de pensar pré-
-existentes na companhia. Queriamos intensificar
a profissionalizagdo e o amadurecimento da gestao
dentro de um arcaboucgo cultural e, sobretudo, criar
uma cultura organizacional para o crescimento com
identidade, que no nosso caso pertencimento ao
campo, diz Fabricio Simdes, diretor-presidente da Uby.

Eduardo Morais
Gerente Contdbil
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A diretoria de recursos humanos
nasce, portanto, com a missao de
alavancar a performance da orga-
nizacao a partir do desenvolvimento
das pessoas. Em outras palavras,
promover e difundir uma cultura
empresarial embasada na valoriza-
¢ao humana, tal como expressa um
dos valores organizacionais.

Segundo o Centro de Estudos Avanca-
dos em Economia Aplicada (Cepea) da
Esalg/USP, o numero de mulheres atu-
antes no agronegdcio teve um crescimen-
to de 8,3%, entre 2004 e 2015, passando
de 24,1% para 28,0%. O impulso dessa vez
veio de mulheres com mais de 30 anos,

casadas e com ensinos médio e superior.

O ingresso de mulheres com maior es-
colaridade no setor reflete o surgimento
de postos de trabalho de maior especiali-
dade, uma conseguéncia do crescimento
da agroindustria e das atividades do seg-
mento de agrosservigos.

Outro passo significativo foi a pre-
feréncia por contratar uma diretora
para a area. Ha tempos, chamava
a atencgdo do conselho de adminis-
tragdo a auséncia feminina na alta
gestdo da companhia, um sintoma
social do mercado de trabalho no
pais e no mundo que se reflete aqui
também. Com essa iniciativa, co-
meca a nascer na Uby uma cultura
promotora da igualdade e da diver-
sidade, do mesmo modo como tem
sido tendéncia no campo, de onde
somos afinal.

Cassiana Machado, a primeira dire-
tora de RH da Uby, acumula ampla
experiéncia profissional e académica
na bagagem, forjada pelas melhores
instituicdes nacionais e internacio-
nais. Segundo ela, “o acolhimento es-
tratégico das profissionais mulheres
€ uma questdo de desenvolvimento
social e visa a complementariedade,
ja que é importante ter diferentes
pontos de vista sobre como €, na rea-
lidade, o universo do cliente. Hoje ser
diverso significa se manter compe-
titivo e também gerar identificagéo
com os novos entrantes do mercado,
sejam eles colaboradores ou clien-
tes”, diz a nova diretora. Ela reforga
a importancia de as empresas se co-
nectarem com a diversidade de seus
préprios publicos, lembrando que a
presenga feminina no agronegécio
estd cada vez maior. De fato, 59,2%
das mulheres no setor sdo proprieta-
rias ou sdcias e 30,5% sao diretoras,
gerentes, administradoras ou coor-
denadoras, segundo a ABAG (Asso-
ciagdo Brasileira de Agronegacio).
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Na Ubyfol, as mulheres ocupam

8%

das posicoes de geréncia e

24%
das posicées de supervisGo
e coordenacado.

0 « UBYFOL

A maior representatividade interna j& alavanca agdes de
promogao da diversidade, alinhando a agenda setorial - e
global - de valorizagdo da mulher no mercado de trabalho
com a agenda estratégica da empresa.

Acgbes como a criagdo de uma rede de apoio para a profis-
sional gestante, extensdo de licengas-maternidade e pa-
ternidade, amadurecimento do processo de selegdo com
base em diversidade de candidatos e ferramentas digitais
reconhecidas por sua maior isencdo e incentivo a progra-
mas voltados a capacitacao e promogao de colaboradoras
ilustram os esforcos intencionais da organizacdo em pro-
mover gradativamente a igualdade de género

Profissionais
POR NIVEL FAIXA ETARIA GENERO
FUNCIONAL
30 30>50 +50 H%  M%
anos  anos anos
Diretor / Presidente 4 0 3 1 75 25
Gerente 26 0 22 4 92 8
Supervisor / Coordenador 95 18 67 10 76 24
Técnico / Analista 73 31 40 2 67 33
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A engenheira agrofioma

gressou na Ubyfg

tante técnica 'dé

Goias. Em razag

time, o territorj

mou-se em u

gional Goias-( {

rente. Raiza I aocupar uma
geréncia co Ul nais da metade
do time lidern

por outras m

[
iy

Os novos passosem gestao.de
pessoas #ﬂde tém aju-
dado a q r barreiras' num:
mercado de trabalho ainda mui-
to masculino hﬁé, sinto que a
visdo da Ubyfol ¢ de mais inte-
gracéo e equilibrio entre as pes-
soas”, Raiza Machado, gerente de”
vendas da regional Goids-Cana.

Raizal nasceu ' em ‘Pernambuco ‘e mora em

Goidnia (GO), mas passa a semana na estra-

da, numa 'rotina de visitas a clientes, real

zando consultorias e mostras'promocionais:

de produtos, sempre em contato L
0(a) produtor(a) ruralsMovida pelé_ :
conquistar seus objetivos, Raiza contas
houve época em que chegou a ficar ate:

sem voltar para casa, rodando cerca de:
km por més. =

Raiza Machado
Gerente de-vendas dd
regional-Goids=Cana

_t rI'l_,,__dkj:---_
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Suporte a maternidade
e a paternidade

Na Ubyfol, existe o prazer em trabalhar. E uma empre-
sa em que todos se sentem a vontade para desenvolver
seu potencial. Desde o dia em que comuniquei minha
gravidez a empresa, venho recebendo todo tipo de su-
porte, do uniforme a licenga”, afirmou Izabel Silva, re-
presentante técnica de vendas na Ubyfol.

Assim como para outras mamaes e bebés da Uby, o pro-
grama de licenga-maternidade proporciona a lzabel e ao
filho a oportunidade de criarem vinculos que jamais preci-
sardo ser rompidos pelo retorno da mae ao trabalho.

De forma precursora no mercado do agro, a Ubyfol ofe-
rece como bdnus aos representantes comerciais a sus-
pensdo remunerada de contrato para assegurar a licenga-
maternidade por quatro meses e, para os pais, por duas
semanas apods o parto. Diferentemente da licenga-padréo
custeada pela previdéncia social, o patrocinio desse bene-
ficio garantido a equipe comercial é integralmente patro-
cinado pela empresa.

Além do periodo de licenga, a Ubyfol ainda fomenta que o
retorno ao trabalho seja o menos traumatico possivel. As
mulheres, a de Izabel, tém a opgédo de levar um(a) acom-
panhante nas viagens para cuidar do bebé até o sexto més,
com custos também sob responsabilidade da Uby. Dessa
forma, a amamentagao nao precisa ser interrompida du-
rante o periodo de retorno a rotina de viagens.

A partir de 2021, a empresa se tornara signataria do Pro-
grama Empresa Cidada. Dessa forma, as licengas-mater-
nidade e paternidade da equipe celetista passara a ser de
seis meses e trés semanas, respectivamente, preservada
a remuneracao integral do colaborador ou colaboradora.
A mudanga também tem como objetivo ampliar o periodo
de convivéncia dos novos papais e maméaes com o bebég,
além de fomentar o periodo de amamentagdo exclusiva
para o fortalecimento imunolégico da crianga.

Motivados pelo desejo de se fazer presente em todos os
momentos do ciclo de vida familiar do(a) colaborador(a),
a empresa presenteia a nova vida com um Kit Uby Baby,
com carrinho de bebé e ja um mini-body com a nossa digi-
tal - um mimo oferecido pela Uby para aconchegé-la des-
de os primeiros dias de vida.

Elas na Industria: for-

macao que fortalece a
diversidade e que tem
tudo a ver com a visao
de futuro da Uby

A Uby, em parceria com empresas locais e
com o SENAI, patrocina a capacitagao de
mulheres para atuarem na industria quimi-
ca local a partir de 2021.

0 objetivo dessa formacao é facilitar o acesso
ao conhecimento dos processos de manufatu-
ra as mulheres e incentiva-las a construirem
carreira na industria quimica. Por identificar-
-se com esses objetivos, a Uby serd uma
das patrocinadoras do curso de Operador de
Processos Quimicos oferecido pelo SENAI de
Uberaba, destinado exclusivamente a qualifi-
cacao gratuita de 30 mulheres da comunida-
de local durante o primeiro semestre de 2021.

Com uma carga horaria de 375 horas, o curso
sera noturno e tem por objetivo fornecer as
alunas uma visao geral dos principais proces-
sos em um ambiente de manufatura. Segundo
Cassiana Machado, muitas dessas mulheres
poderdo ser contratadas pelas proprias em-
presas patrocinadoras da iniciativa. “Vem se
configurando na companhia um direciona-
mento estratégico de fortalecer a representa-
tividade feminina no agronegdcio. O Programa
‘Elas na IndUstria’ tem tudo a ver com esse
movimento e serd s6 o comego de muitas ou-
tras iniciativas e novidades", diz a diretora.

Uma dessas novidades serd o langamento,
em 2021, de um banco de curriculos exclusi-
vo para o publico feminino, com o objetivo de
mapear, atrair e acelerar o desenvolvimento
profissional da mulher. “Como parte do agro,
qgueremos fortalecer a representatividade fe-
minina nesse universo profissional, por acre-
ditarmos que a diversidade tem a poténcia de
transformar ndo s6 o nosso negdcio ou o setor
como um todo - 0 que ndo seria pouco -, mas
as pessoas inseridas neles, as relagdes que
elas estabelecem na vida privada”, salienta
Cassiana.
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UBz FOL Gabriela Silva

Ass:stente d

%

NOVOS C
BORADOR

0 Onboarding é aimersé&o de colaboradores(as)
recém-contratados(as) no universo da or-
ganizacdo. Visa acelerar a conexdo do(a)
colaborador(a) em sua nova colocagao, proces-
so gue geralmente leva cerca de oito meses
para acontecer plenamente.

E um programa importante de suporte a
estratégia de crescimento da Uby para os
proximos cinco anos, considerando que a
companhia deseja o crescimento com iden-
tidade, isto é, chegar a lideranga no merca-
do de nutrigao vegetal calgando sua botina
amarela. Crescer sendo empresa amiga do
conhecimento, especialista no que faz, liga-
da ao campo da cabeca aos pés.

A jornada ja comega com o recebimento do Kit Boas-vindas na
residéncia do(a) novo(a) profissional. Antes mesmo do primeiro
dia de trabalho, a pessoa tem contato com um pedaco da nossa
casa e histdria, sendo recepcionado(a) de modo singular.

Na Uby, o Onboarding tem duragdo de uma semana, durante a
qual o(a) novo(a) colaborador(a) entra em contato com a his-
toria, cultura e valores organizacionais, recebe capacitagdo
técnica e conhece o trabalho de outros times da companhia.
Em caso de vagas mais estratégicas, o novo membro da equi-
pe é convidado a tomar um café com o proprio diretor-pre-
sidente. Mesmo durante a pandemia, os treinamentos foram
viabilizados de maneira on-line, garantindo a devida introdu-
¢do e alinhamento da cultura Ubyfol.

Como parte do acolhimento, também s&o tratados tematicas
de salde e seguranca, focando atitudes e comportamentos
de seguranga nas operagdes da Uby tanto na fabrica quanto
nas lavouras.
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OPORTUNIDA

ANDO EMPREGOS

CONTRATA OE ,

BENEFICIO

RETEN

OES

DO TIME CELETISTA

Numero total e
taxa de novas
contratagoes 2018

de empregados 2,67%

2019

2,98%

Rotatividade de empregados

2020

3,98%

2018 | 46 35%
contratacdes ..
Rotatividade de empregados
2020 | 65 47% por faixa etaria e género (%)
contratacdes
-30 30>50 +50
anos anos anos
Masculino 43 33,1 4,1
Feminino 6,6 12,4 0.8
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Gerente
Supervisor / Coordenador

Técnico / Analista

Contrato por tempo determinado
Contrato por tempo indeterminado

Total Geral

19/20

UBYFOL

Numero de funcionarios em 2020

POR NIVEL FAIXA ETARIA GENERO
FUNCIONAL
-30 30>50 +50 M % H%
anos anos anos
6 0 6 0 17 83
19 3 13 3 53 47
37 15 21 1 43 57

Contrato de trabalho em 2020

feminino masculino total
8 29 37
40 110 150
48 139 187
Terceirizados

feminino masculino total
11 13 24
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Beneficios oferecidos aos colaboradores no biénio

Seguro de Vida e Acidentes Pessoais

Em situagdes de falecimento e acidentes, a
empresa oferece aos colaboradores um Segu-
ro de Vida e Acidentes Pessoais com cobertura
integral em caso de morte natural ou acidental
e invalidez parcial ou permanente, além de co-
brir as despesas com acidentes pessoais.

R$ 160.112,00

Plano de Saude e Odontolégico

O cuidado com a saude, principalmente em pe-
riodo de pandemia, nunca foi tdo importante e
relevante no cenario familiar. Proporcionar aos
colaboradores a seguranga e garantia do aces-
so a assisténcia médica e odontoldgica de qua-
lidade é um valor para a companhia. Disponibi-
lizar recursos da medicina preventiva ao nosso
time e familiares aumenta o nosso orgulho en-
quanto organizagao.

PLANO DE SAUDE

R$ 1.239.710,00

PLANO ODONTOLOGICO

R$ 79.716,00

Previdéncia Privada
Proporcionar ao colaborador uma aposentado-
ria mais justa e compativel com o seu nivel de
vida, seja por tempo de contribuicdo, seja por
invalidez, e assegurar a familia uma pensdo em
caso de falecimento.

R$ 159.000,00

Auxilio-transporte

Proporcionar melhores facilidades aos colabo-
radores que necessitam diariamente de trans-
porte para locomocdo ao local de trabalho,
através de subsidio do transporte publico ou
privado, conforme opcao individual.

R$ 383.200,00

Acordos de Negociagao Coletiva

A empresa mantém relacionamento de trans-
paréncia com os sindicatos, e todos os acordos
e negociagdes coletivas tém por objetivo mo-
dernizar as relagdes trabalhistas, atraindo e
retendo profissionais para a organizagao.

Programa de Participagao

nos Resultados - PPR

Esse beneficio visa compartilhar com a equipe
os resultados positivos atingidos pela orga-
nizagdo. Através do compartilhamento de um
percentual de sua receita, a Ubyfol garante o
pagamento a cada empregado(a), conforme re-
gras e normativas previstas em acordo espe-
cifico, de bonificagdo anual creditada em duas
parcelas, uma em agosto e outra em fevereiro.

R$ 1.985.000,00
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[11.4

INVESTIMEN-
TOS NO DESE
VOLVIMENTO
DE PESSOAS

Desenvolver a lideranga é uma
pauta estratégica da companhia. O
workshop Lider Antifragil, realizado
em novembro de 2020, veio em boa
hora, quando a lideranga se viu desa-
fiada por mais um ano sob os efeitos
da pandemia. O objetivo do encontro
foi contribuir para o desenvolvimen-
to de lideres emocionalmente inte-
ligentes, capacitando-os para gerar
valor e aprendizado junto a equipe
durante a incerteza e volatilidade
dos mercados. Com a presenga de
130 participantes, o encontro foi um
gatilho para o programa de desen-
volvimento da lideranga, que sera
implementado em 2021.

19/20 « UBYFOL

Recursos destinados a
formacgao e desenvolvimento
no biénio 19/20

Total Graduacéo

RS 42.266,19 R$ 16.653,76
Pés-graduacéo
R$ 20.683,49
Total
RS 37.337,25

Horas de treinamento interno
39.819 h

Leopoldo Oliveira
[écnico de Seguranga

CUDANDO
DA VIDA:

SAUDE

E SEGU-

RANCA
OPERACIONAL
SSO

Quando o assunto € salide e seguranga do trabalhador, a
companhia sempre atuou dentro dos padrGes preconiza-
dos pela Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e
das exigencias das leis trabalhistas no pals.

Com o desejo de ir além do que exigem as leis, um passo
estratégico sera dado ja em 2021, quando a empresa co-
mecara a se preparar para conguistar a certificacdo 1SO
45001, norma internacional para o Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca Ocupacional (SGSSO0), em 2022.

) o | _ Investimento
A'normareforca a importancia das acoes preventivas, em SSO

mostrando que a gestao da SSO pode ser bem mais
efetiva se a empresa trabalhar dentro da abordagem
de riscos e oportunidades. E a forma mais eficiente de R$ 420-445;00
promover a saude e a integridade do trabalhador no
ambiente de trabalho, diz Leticia Alberto, coordenadora

de qualidade da Uby.
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Medicina Preventiva e Qualidade de Vida

Avaliagao Médica Periddica

Em 2019 e 2020, todos os colaboradores efeti-
vos passaram pela avaliagdo médica periddica,
segundo os prazos determinados pelo Progra-
ma de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO).

Dialogos de Seguranga

Duas vezes por semana, acontecem os dialogos
de seguranga, uma conversa com os colabora-
dores sobre os riscos verificados naquele con-
texto de trabalho, quando ha espaco e abertura
para a reflexdo sobre como evita-los. O objeti-
vo é conscientizar a equipe sobre as melhores
praticas de saude e segurancga, além de criar
um espacgo descontraido para certificar que to-
dos do time est&o aptos para o trabalho no dia.

Semana Interna de Prevencgao

de Acidentes no Trabalho (SIPAT)

Além das atividades direcionadas a prevencao
de acidentes e doengas ocupacionais, temas
como drogas, motivagdo e interdependéncia
também vém sendo abordados.

Faga Acontecer

Segundo dados da ultima pesquisa da Isma-
-BR, representante local da International
Stress Management Association, nove em cada
dez brasileiros no mercado de trabalho apre-
sentam sintomas de ansiedade, do grau mais
leve ao incapacitante. Metade (47%) sofre de
algum nivel de depressao, recorrente em 14%
dos casos. Em contrapartida, apenas 18% das
empresas mantém um programa para cuidar
da satde mental do time. Ciente dessa realida-
de, a Ubyfol promoveu, em 2018, a formacéo
do grupo Faga Acontecer, um programa orien-
tado a promocdo do bem-estar emocional de
colaboradores que apresentaram pontuagdes
criticas nas avaliagdes de mensuragao de ni-
veis de estresse. Oferecido em parceria com a
Unimed, a iniciativa contribuiu para melhorar o
bem-estar do time.

Vigilantes do Peso

Com foco nareeducacédo alimentar, o programa
Vigilantes do Peso tem por objetivo promover a
reducdo do peso (e outras medidas corporais)
de colaboradores cujo indice de Massa Corpo-
ral (IMC) estejam acima dos valores recomen-
dados pela Organizagdo Mundial da Salde.
Durante seis encontros, a nutricionista elabora
cardapios e oferece recomendacgdes personali-
zadas aos participantes.

Formacao de Brigada de Incéndio

(Em conformidade com ainstrugdo técnicalT12
do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais
e com a norma NR23 do Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social). Nossos colaboradores de
diversos setores receberam treinamento nos
ultimos 2 anos para saber como agir em casos
de acidentes (atendimento de primeiros socor-
ros, utilizagdo de extintores e maneabilidade
com mangueiras e evacuagdo de emergéncia).
A Brigada é uma equipe altamente capacitada
para cuidar do outro em situagdo inusitada de
risco.

Reforgo de Seguranga

para Atuacgado na Zona Rural

Campanha especifica de protegdo a saude de
colaboradores que trabalham no ambiente
rural, incluindo uma palestra sobre cuidados a
serem tomados durante o trabalho em campo
e a entrega de folhetos com instrugdes de
prevengao ao ataque de animais pegonhentos.

Adesdo as Campanhas Cromaticas

de Medicina Preventiva:

/ Abril Verde (importancia da segurancga no
trabalho)

/ Maio Amarelo (prevencao de acidentes de
transito)

/ Outubro Rosa (medidas preventivas contra o
cancer de mama)

/ Novembro Azul (combate ao céancer de prds-
tata e ao diabetes)

/ Dezembro Vermelho (prevengéo contra a
AIDS)

RELATORIO CORPORATIVO. A8 i UH
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ENFRED

Diante dos desafios advindos da pandemia do
coronavirus, a Uby agiu rapidamente para ga-
rantir protecdo ao trabalhador e sua familia.
Um comité de crise (Comité de Prevencao e
Combate a Covid-19) foi criado exclusiva-
mente para lidar com a quest3o. A rotina é de
analise constante dos boletins epidemioldgi-
cos publicados nas areas de atuagdo da com-
panhia, bem como de acompanhamento se-
manal de cada diretoria sobre a situagao das
pessoas, com o objetivo de mapear os casos e
elaborar respostas rapidas, seguras e emba-
sadas. Todas as agdes sdo comunicadas com
possibilidade de escuta, acolhimento e zelo
pela saude ional do colaborador.

J"
ticia Mazarini
pervisora MKT e Comunicagdo

C

" egral, a Ubyfol fornec

para home offic
0s mais criticos de trat

custo aos colaborad a garan

as condigdes de tra /i onomia.
/ Revezamento de trz b 1adores opera-
cionais, sempre zelando pelo cumpri-

mento das medidas ﬂ"Btétivas preconi-
zadas pelos drgaos de '_de do pais.
i [

W
ALl

\
/ Medidas de protecao g:§§sisténcia
diferenciadas foram o
grupos de risco.

UB

/ Criagao de procedimentos e proto-
colos de atendimento interno e/ou
externo a colaboradores com sintomas.

/ Mobilizagao da base de enfermagem
para atendimento e testagem local
imediata para casos suspeitos, mapea-
mento e rastreio de casos confirmados.

-
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1. TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES, INCLUINDO LESOES LEVES
(nimero de acidentes para cada 1 milhdo de horas-homem trabalhadas)

Média anual de trabalhadores
Acidentes ocorridos internamente

Taxa a cada 1 milhao horas-homem trabalhadas

2019 2020
143 150
1 3

264 1757

MEDIA DE HORAS TRABALHADAS: 220 HORAS
PARAMETRO: 12 MESES

PARAMETROS PARA A TAXA DE FREQUENCIA DA OIT
Com resultado até 20 = muito bom

De 20,1 a 40 = bom

De 40,1 a 60 =ruim

Acima de 60 = péssima

2. TAXA DE GRAVIDADE - NUMERO DE DIAS PERDIDOS
(dias corridos, contados a partir de um dia apds o acidente, para cada 1 milhdo de horas-homem trabalhadas)

Média anual de trabalhadores
Acidentes ocorridos internamente
Dias Perdidos

Taxa de dias perdidos a cada
1 milhao horas-homem trabalhadas

2019 2020
143 150
1 3

50 12
132,44 30,30

MEDIA DE HORAS TRABALHADAS: 220 HORAS
PARAMETRO: 12 MESSES

PARAMETROS PARA A TAXA DE GRAVIDADE
Parametros da OIT para Taxa de Gravidade
Resultado até 500 = muito bom

De 500,01 a 1.000 = bom

De 1000,01 a 2.000 = ruim

Acima de 2.000 = péssima
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3. TREINAMENTOS OBRIGATORIOS SEGUNDO AS NRS*

Treinamento 2019 2020

NR 06 90 49
NR 11 1 47
NR 12 23*% 47
NR 20 57 38
NR 33 13 14
NR 35 25 29

**Implantagdo da NR 12 - Faixas de pedestres e limitagcdo de mdquinas.

*No Brasil, as Normas Regulamentadoras, também conhecidas como NRs, regulamen-
tam e fornecem orientagdes sobre procedimentos obrigatdrios relacionados a seguranca
e salde do trabalhador. Essas normas s&o citadas no Capitulo V, Titulo Il, da Consolida-
¢do das Leis do Trabalho (CLT). Foram aprovadas pela Portaria N° 3.214, no dia 8 de junho
de 1978, sdo de observancia obrigatdria por todas as empresas brasileiras regidas pela
CLT e s&o periodicamente revisadas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia Social.
Sao elaboradas e modificadas por comissdes tripartites especificas, compostas por re-
presentantes do governo, empregadores e trabalhadores.[1]

Tém como um dos principais objetivos a padronizagdo dos procedimentos de seguranga
e saude do trabalho.

(Fonte: Wikipedia)
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ECER:
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MPRE

Enxergar o fim desde o comego
e o mote de nossa atuacao.

1 ;

Tudo o que fazemos hoje vem de um planejamento que

~é constantemente revisitado, avaliado, ajustado. E res-.
ponsivo aos contextos e demandas. "

L.
A expansio estrutural e financeira da Uby nos ultimos

anos €, na*verdade, o avultamento dos sonhos; é o des, -,

sejo de transformar sempre presente. Transformar as
pessoas e seus espagos, tempos, instituicoes, Caeeias
de valor e o setor de atuacao.

™
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Nao é-exagero dizer que o crescimento de hoje e dos
proximos anos impactara todos os nossos publicos e
ambientes, a comecgar de nossa comunidade em Ube-
raba e toda a natureza circundante. Queremos nos apre-
sentar a cada uma delas como empresa que responde
a isso, multiplicando impactos positivos e mitigando ou
compensando impactos negativos. Estamos estruturados
para responder e corresponder.

Na gestdo ambiental, demos um passo importante ao
conquistarmos a certificagdo 1SO 14001:2015. Hoje po-
demos dizer que temos uma estrutura para proteger o
meio ambiente de passivos indesejaveis. Temos um sis-
tema de gestdo ambiental preparado para enfrentar e
responder aos desafios, sempre no sentido de melhorar
continuamente.

Podemos dizer, ainda, que a Uby atua na gestdo ambien-
tal de forma estratégica, pensando no desenvolvimento
sustentdvel dos negdcios, olhando com atengdo para sua
cadeia de valor e ciclo de vida de produtos. A redugéo do
consumo de recursos (e dos custos) é desejavel para a
Uby e para o cliente Uby. A ISO 14001:2015 nos confirma
a importancia de trabalharmos para dentro ou para fora
da companhia com essa mentalidade, de reduzir o uso de
recursos, nossos ou de nossos clientes e fornecedores,
através de solugdes concentradas, eficientes mesmo em
doses reduzidas de produtos.

“A Uby desenvolveu varias agdes
voltadas ao desempenho ambiental
da empresa, conseguindo reduzir
0 consumo de papel em 24,7% e
de copos descartaveis em 41,2%",
compartilha Leticia Alberto, co-
ordenadora de laboratério da Uby.
Segundo ela, a saude e seguranga
do colaborador sdo temas priorita-
rios, de modo que a companhia pre-
tende conquistar a certificagdo ISO
45001:2018 ja em 2022 e, entdo,
implementar um Sistema de Ges-
tdo Integrado, aumentando ainda
mais sua competitividade, eficién-
cia operacional e a satisfacdo das
partes interessadas. Outro passo
importante de nossa responsabili-
dade empresarial é a constituigao
de uma area para gerir sua dimen-
sao social, sob a responsabilidade
da diretoria de recursos humanos.
A estratégia comegou a ser cons-
truida no final de 2020, como vere-
mos ainda nesta secao.

PROJETO PROJETO DE PROJETO PROJETO DE

ATITUDE REDUCAO DE ECONOMIA REAPROVEI-
Conscientizagdo CONSUMO DE CIRCULAR TAMENTO DE
energetica com PAPEL Reaproveitamento RESIDUOS

areducao de
aproximadamente 15%
do consumo de anergia
nos dois ultimos anos

Redugado de 24,7%
do consumo de papel
em 2020 comparado

a2019

da 4gua residual na
fertirrigagao de acordo
com os ODS da ONU

Reutilizagao de residuos
de torta de filtro em outro
segmento industrial.
Economia de R$ 60.000
em 6 meses de operagéo

PROJETO DE
REDUGAO DE
CONSUMO
DE COPOS

DESCARTAVEIS
Reducao de 41,2%
de consumo de copo
descartavel em 2020
comparado a 2019

CERTIFICACAO
AMBIENTAL

Certificacdo da
empresa na ISO
14001:2015
em 2020

PROJETO
LOGISTICA
REVERSA

Logistica reversa
das embalagens
vazias geradas no
setor de fertilizantes
foliares (INPEV +
ABISOLO)

PROJETO
INSTITUTO

Instrumento de
transformacao
social em resposta
aos anseios e
necessidades da
comunidade de
Uberaba e regiao
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"Mesmo que a demanda de energia-
tenha acompanhado o crescimento
da companhia, vimos que era pos-
sivel mudar nossos habitos e redu-
zir o consumo. Foi quando nasceu
0 Projeto Atitude”, explica Luciano
Vilela, gerente de operagdes da Uby.
Como parte do projeto, a empresa
levantou oportunidades de reducgée
do consumo de energia elétrica,
considerando todas as atividades
consumidoras nos ambientes admi-
nistrativo e fabril. A partir dai, uma
série de agdes foram-imptementa-

b\

das, comg, por-exemplo a mudanga-nos horarios de fun-
cionamento dos‘equipamehtos, a troca de lampadas con-
vencionais par.lAmpadas LED e a.instalacao de sensores
de presenca‘€ de‘placas de conscientizacdo em pontos
estratégicos. Também foram promovidos  treinamentos
especificos para os colaboradores, com o objetivo de gerar
conscientizagdo e mudanca de habitos, o que resultou em
uma redugado aproximada de 16% no consumo de energia
por tonelada produzida.

Um passo importante previsto para os proximos anos € a
instalagdo despainéis solares em nossas plantas.

Média mensal do consumo de energia comprada por
tonelada produzida:

45,1 kWh/ten 38,1 kWh/ton
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Total de retirada de agua por fonte (m3)

2019 2020
Aguas subterraneas 6246 8620
Redes municipais de abastecimento - 616

Esforgos vém sendo empregados para reduzir o consumo
de dgua no processo produtivo, o qual tem sido monito-
rado como indicador pela gestdo de operacdes. Os times
operacionais ja adotaram algumas medidas, como a redu-
¢ao do tempo de lavagem dos reatores e a inspegéo con-
tinua das condigGes das tubulagdes para verificar a ocor-
réncia de vazamentos.

TRATAMENTO DE EFLUENTES

Como parte da estratégia, foram
trocadas 100% das valvulas de des-
carga da empresa por outras mais
econdmicas.

Volume anual de efluente biolégico tratado: 2.400 m?/ano (ETE biolégica)

Volume anual de efluente industrial tratado e reaproveitado: 500 m?3/ano

0 efluente proveniente da lavagem de maquinas vem sen-
do reaproveitado nas lavouras locais, sobretudo no cultivo
de pastagem e laranja, com bons resultados para os pro-
dutores beneficiados.
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RESIDUOS SOLIDOS

Reciclados (classe l)
Aterro (classe ll)

Aterro (classe )

PARCERIAS LOCAIS PARA RECICLAGEM

A Uby mantém parceria com a Coo-
perativa dos Recolhedores Autdno-
mos de Residuos Sélidos e Materiais
Reciclaveis de Uberaba (Cooperu),
para a destinacdo do volume de
papel e plastico descartados dia-
riamente, beneficiando mais de cem
familias associadas. Além da Coo-
peru, a Uby mantém parcerias com
outras trés empresas na destinagdo
de materiais reciclaveis. Uma forma
de contribuir para a geragao de ren-
da entre os catadores locais.
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2018 2020
42,0 ton 154,0 ton
120,0ton 162,0 ton
0,5 ton 14,3 ton

A separagdo dos materiais destinados ao reuso e recicla-
gem acontece em um espago especifico para isso.

Os residuos soélidos gerados durante um dos processos
produtivos de fertilizantes liquidos passaram a ser reutili-
zados como insumo em processos industriais de um par-
ceiro. Além do ganho ambiental, a companhia conseguiu
uma receita adicional de 60 mil reais durante 6 meses do
projeto em andamento.

RELATORIO CORPORATIVO 19/20

[12.2

UBYFOL

CONSTITUICAO
DE UMA AR
DE RESPONSA-

BILIDADE

SOCIAL: OS PRI-
MEIROS PASSOS

No ano de 2020, a Ubyfol patrocinou iniciativas diversas de
cunho social, sendo as duas de maior representatividade
as doagdes para dois fundos municipais locais (ver tabela
abaixo). Doagdes pontuais como essas, que ndo resultam
de uma politica de responsabilidade social da organizacao,
sao muito mais comuns do que aparecem nos registros,
porém ainda ndo exploram todo o potencial de promover
transformacgao social.

Doagdes, apoios e patrocinios, quando partem de um pro-
jeto mais amplo e vocacionado de transformagéo social,
impactam ndo s6 a comunidade, mas sobretudo a empre-
sa, constituida por pessoas da prépria comunidade. Isso
significa lidar com as demandas reais do municipio e res-
ponder de modo auténtico as expectativas que a comuni-
dade alimenta em relacdo a empresa.

Assim, mapear as demandas e expectativas da comunida-
de e de nosso time em relagdo a organizagdo, bem como

a forma vocacionada com que a
empresa poderd responder a elas,
tem se mostrado o caminho mais
transformador de responsabilidade
social. E por ele que seguiremos.

Doacodes aos fun-
dos municipais

Fundo Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente
(FUMDICAU)

Fundo Municipal de Apoio a
Politica do Idoso (FUMAPI)

Valor estimado:

R$ 90.000,00
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Y 4
Principios Empresariais
de Alimento e Agricultura (PEAA)
o~ Os PEAA ja estdo em consonancia com os Objetivos
n V O C E G E O de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sobretudo o ODS 2:
S O C | l \ L Promover segurancga alimentar, satde e nutrigao

Ser ambientalmente responsavel

Garantir viabilidade econémica e compartilhar valores
Respeitar os direitos humanos, criar trabalho digno e ajudar
5 as comunidades rurais a prosperarem

Incentivar a boa governanga e a responsabilidade
Promover o acesso e a transferéncia de conhecimento,
habilidades e tecnologia

0 desejo dos mantenedores da companhia é ma- FONTE: https://www.espacoeco.org.br/wp-con-
tent/uploads/2019/05/0s-Princ%C3%ADpios-

terializar suas responsabilidades empresariais o : ;

" . - - . -Empresariais-para-Alimentos-e-Agricultura-
no ambito de uma fundagao de atuagao vocacio- -como-orientadores-para-os-Objetivos-de-
nada, harmonizada com os principios empresa- -Desenvolvimento-Sustentévell.pdf

riais para o setor de alimentos e agricultura da
Rede Brasil Pacto Global (ver tabela ao lado).

Cientes dos alicerces fundadores da Responsabili- Interesses dos entrevistados (temas mais citados):
dade Empresarial (RE) da Uby, lideres da companhia
foram ouvidos quanto as suas expectativas sobre o
assunto, dando pistas de como podera ser a atua-
¢ao de uma futura fundagao social da companhia.

Aproveitamento de dgua
Cotas

Hortas comunitarias

/ 16 entrevistados Energia fotovoltaica
(coordenadores, gerentes e supervisores) Efluentes industriais
| Setembro a outubro 2020
/ 35 propostas

/ Entrevistas individuais

Aguas pluviais
Adogao de pragas

Menor aprendiz

Essa serd a forma voluntaria da Ubyfol de se alinhar Patrocinio de esportes

a agenda setorial do agro para a sustentabilidade. A Coleta de embalagens

meta do setor estad centrada no fomento a produgéo

sustentavel, utilizando novas formas de trabalho 0 25% 50% 75%

como diferencial competitivo.

Fabricio Simées
Diretor-presidente
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